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บริษทั โมเดอรน์ฟอรม์กรุป๊ จ  ำกดั (มหำชน) 

หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี 

(Corporate Governance Code) 

 

นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

 คณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเพื่อสรา้งความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูล้งทุนและ

เพื่อสรา้งคุณค่าใหก้ิจการอยา่งยัง่ยืน โดยประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้

และผูม้ีส่วนไดเ้สีย (Ethical and responsible business) เป็นประโยชน์ต่อสงัคมและพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบ

ต่อส่ิงแวดลอ้ม (Good Corporate citizenship) สามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงผลกระทบใน

ระยะยาว (Competitiveness and performance with long-term perspective) และสามารถปรับตัวไดภ้ายใต้ปัจจัยท่ี

เปล่ียนแปลง (Corporate resilience)  

 ทั้งน้ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 6/2561 เมื่อวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2561 ไดพ้ิจารณาอนุมติั

นโยบายการก ากับดูแลกิจท่ีดีของบริษัทฉบับใหม่แทนฉบับเดิมท่ียกเลิก  เพื่อใหส้อดคลอ้งกับหลักการก ากับดูแล

กิจการท่ีดีส าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ทั้งน้ี

นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีฉบบัน้ีไดก้ าหนดหลกัปฏบิติัใหค้ณะกรรมการบริษัทในฐานะผูน้ าสูงสุดขององคก์รถือ

ปฏบิติั 8 ขอ้หลกัดงัน้ี 

หลกัปฏิบตัิ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รท่ีสรา้ง

คุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยัง่ยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities 

of the Board) 

หลกัปฏิบตัิ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน (Define 

Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

หลกัปฏิบตั ิ3  เสริมสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

หลกัปฏิบตัิ 4 สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and 

People Management) 

หลกัปฏิบตัิ 5  ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบ(Nature Innovation and 

Responsible Business ) 

หลกัปฏิบตัิ 6  ดูแลใหม้ีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม (Strengthen 

Effective Risk Management and Internal Control) 

หลกัปฏิบตัิ 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and 

Financial Integrity) 

หลกัปฏิบตัิ 8 สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้                     

(Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

  



 

ห น ้ า  2 | 39 

 

หลกัปฏิบตัิ 1 ตระหนักถึงบทบำทและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรในฐำนะผูน้ ำองคก์รที่สรำ้งคุณค่ำ

ใหแ้ก่กิจกำรอยำ่งยัง่ยนื (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบในฐานะผู ้น าองค์กรในการบริหาร

จดัการท่ีดีเพื่อสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งยัง่ยนื  โดยก าหนดเป้าหมายวตัถุประสงคใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษัทไว้

อยา่งชดัเจนเพื่อสรา้งความส าเร็จจากผลประกอบการทางการเงินท่ีดี  สามารถสรา้งความเช่ือมัน่ใหก้บัผูถื้อหุน้ แขง่ขนั

ไดพ้รอ้มๆ กบัความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม มีธรรมาภิบาล มีจริยธรรม เคารพสิทธิ  มีความรบัผิดชอบต่อ

ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และสามารถปรบัตวัไดภ้ายใตค้วามเปล่ียนแปลงต่าง ๆ 

 ทั้งน้ีคณะกรรมการได้จัดท ากฎบัตรส าหรับคณะกรรมการบริษัทเพื่อก าหนดอ านาจหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ด้วยความรับผิดชอบ 

ระมดัระวงั ซ่ือสตัยสุ์จริต และเป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และไดก้ าหนด

ขอบเขตการมอบหมายหน้าท่ีอย่างชัดเจนระหว่างคณะกรรมการกับฝ่ายจัดการออกจากกันอย่างชัดเจน  โดย

คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดเป้าหมายและแนวคิดหลกัขององคก์ร  โครงสรา้งของคณะกรรมการ  การท าหน้าท่ีของ

คณะกรรมการ การสรรหา การพฒันา การก าหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมใหป้ระธานกรรมการบริหารและกรรมการ

ผูจ้ดัการ และการสรา้งค่านิยม วฒันธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณธุรกิจขององคก์รและจรรยาบรรณของพนักงาน และ

จะร่วมด าเนินการกบัฝ่ายจดัการในเร่ืองกลยุทธ ์แผนงาน การบริหารความเส่ียง ขอบเขตการมอบอ านาจใหฝ่้ายจดัการ 

การจดัสรรทรพัยากรและงบประมาณ นโยบายการบริหารบุคคล การติดตามและประเมินผล และการเปิดเผยขอ้มูล 

เป็นตน้ 

 คณะกรรมการตระหนักถึงภารกิจในการเสริมสรา้งวฒันธรรมองคก์รท่ียึดมัน่ในจริยธรรมในการด าเนิน

ธุรกิจของบริษัทจึงไดจ้ดัใหม้ีจรรยาบรรณธุรกิจ (Codes of conduct) เป็นลายลักษณ์อกัษรเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการ

เสริมสรา้งความโปร่งใสในการด าเนินงานของบริษัทอนัจะสรา้งความเช่ือมัน่ต่อผู ้ลงทุนและผูเ้กี่ยวขอ้งทุกฝ่าย  โดย

ประกาศใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนทราบโดยทัว่ถึงและก ากบัติดตามใหม้ีการน าไปปฏบิติัอยา่งจริงจงั 

 กรรมการและผู ้บริหารของโมเดอร์นฟอร์มปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบระมัดระวังภายใตก้รอบ

คุณธรรมและจริยธรรม เพื่อส่งเสริมใหพ้นักงานทุกระดบัในบริษัทมีการปฏิบติัอย่างเป็นรูปธรรมจนเกิดธรรมาภิบาล  

รวมทั้งปฏิบติัต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย (Stakeholders) ในทุกกลุ่มดว้ยความเป็นธรรมเพื่อประโยชน์ร่วมกันอย่างยัง่ยืน โดย

ปฏบิติัดงัต่อไปน้ี 

1. ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต ยุติธรรม มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรบัผิดชอบในการด าเนิน

ธุรกิจ และกระท าการดว้ยความรอบคอบดว้ยความใส่ใจระมดัระวงัในการปฏิบัติหน้าท่ี และการก ากบั

ดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผูม้ีส่วนไดเ้สีย  รวมทั้งค านึงถึงและรกัษาผลประโยชน์ของ

บริษัทเป็นส าคญั  

2. ตอ้งปฏบิติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  มีการก าหนดนโยบายเร่ืองธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณ

ท่ีชดัเจน  โดยจดัท านโยบายหลกัก ากบักิจการใหช้ดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร  และส่ือสารใหพ้นักงาน

และผูบ้ริหารน าไปปฏิบติั  ตลอดจนก ากบัดูแลใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลอนัจะสรา้งความเช่ือมัน่ต่อผูถื้อหุน้ ลูกคา้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  
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3. ก ากบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทอยูภ่ายใตข้อ้บงัคบัของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั มาตรฐาน แนว

ปฏบิติัต่าง ๆ ทั้งของหน่วยงานทางการและบริษัท  ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและ

ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และจดัใหม้ีระบบการควบคุมภายในท่ีมี

ประสิทธิภาพเพื่อก ากับดูแลใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย กฎระเบียบ และ

ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ขา้งตน้อยา่งเคร่งครดั   

4. ก าหนดใหม้ีนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรบัความเส่ียงท่ีส าคญัของ

บริษัท รวมทั้งดูแลใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียงสามารถปฏิบติัหน้าท่ีไดอ้ย่างสมบูรณ์ มีความ

เป็นมืออาชีพและมีความเป็นอิสระ จะตอ้งทราบถึงความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้ น รวมทั้งปกป้องดูแล

ผลประโยชน์ของบริษัทและจ ากดัความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้ นใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัไดภ้ายใตก้ารบริหาร

ความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ 

5. การด าเนินธุรกรรมใด ๆ ของกรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีต่อบริษัทจะตอ้งอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม หรือ

เป็นการท าธุรกรรมในลักษณะท่ีเป็นธรรมเนียมทางการคา้ปกติเสมือนเป็นการท าธุรกรรมกบับุคคล

ทัว่ไปท่ีมิไดม้ีความเกี่ยวขอ้งกนัเป็นพิเศษ หลีกเล่ียงความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้ นหรือคาด

ว่าจะเกิดขึ้ น และเมื่อเกิดกรณีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะตอ้งจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

น้ันอยา่งเป็นธรรมและรวดเร็ว 

 ก าหนดแนวทางปฏบิติัต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ ดงัน้ี 

 กำรปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ 

 บริษัทมีนโยบายด าเนินธุรกิจอยา่งซ่ือสตัยสุ์จริต มีคุณธรรม และจริยธรรม และจะใชค้วามพยายามอยา่งดี

ท่ีสุดท่ีจะพฒันากิจการใหเ้จริญเติบโตและสรา้งผลตอบแทนท่ีดีใหก้บัการลงทุนของผูถื้อหุน้อย่างต่อเน่ืองและยัง่ยืน  

โดยยดึหลกัการปฏบิติัอยา่งเสมอภาคของผูถื้อหุน้ ประกอบดว้ย 

1. ปฏบิติัหน้าท่ีในฐานะตวัแทนผูถื้อหุน้ ดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต โปร่งใสและป็นธรรม ด าเนินธุรกิจโดย

ค านึงถึงประโยชน์สูงสุด 

2. ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมืออาชีพใชค้วามรูค้วามสามารถ และความเช่ียวชาญในการบริหารจดัการดว้ย

ความมุ่งมัน่อยา่งท่ีสุดเพื่อพฒันาบริษัทใหเ้ติบโตอยา่งต่อเน่ือง 

3. ค านึงถึงสิทธิขั้นพื้ นฐานของผูถื้อหุน้ เช่น สิทธิท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมาย สิทธิในการเขา้ประชุมผูถื้อ

หุน้และการออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ เสมอภาค เท่าเทียม 

4. รายงานสถานภาพของบริษัทอย่างครบถว้น ถูกตอ้งและตามความเป็นจริงอย่างสม า่เสมอในทุกไตร

มาส และทุกส้ินปีผ่านงบการเงินของบริษัท  

5. แบ่งปันผลประโยชน์ดว้ยความเป็นธรรมอยา่งสม า่เสมอโดยการจ่ายเงินปันผล 

6. ไม่แสวงหาประโยชน์ใหต้นเองหรือผูเ้กี่ยวขอ้ง โดยใชข้อ้มลูของบริษัทท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ  

7. ไม่ด าเนินการใดๆ ท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 

 กำรปฏิบตัิตอ่ภำครฐั 

 บริษัทใหค้วามส าคญักบัหน่วยงานในภาครฐัโดยก าหนดไวใ้นนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ เพื่อใหพ้นักงาน

และผูบ้ริหารด าเนินการอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 
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1. ปฏิบติัหรือควบคุมใหม้ีการปฏิบติัอย่างเคร่งครดัตามกฎหมาย และระเบียบท่ีหน่วยงานภาครฐัน้ัน

ก าหนดไว ้   

2. ไม่ช่วยเหลือ สนับสนุน หรือท าใหเ้กิดการหลีกเล่ียงการปฏบิติัตามกฎหมายและระเบียบท่ีหน่วยงาน

ภาครฐัน้ันก าหนด    

3. ใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานภาครฐัท่ีจะส่งเสริม สนับสนุนใหเ้กิดการพฒันาร่วมกนัทั้งดา้นวิชาการ 

การศึกษา แรงงาน และการสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจะก่อประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงานและสงัคม 

 กำรปฏิบตัิตอ่พนกังำน 

บริษัทใหค้วามส าคญักบัพนักงานโดยถือว่าเป็นทรพัยากรท่ีมีคุณค่าและเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จ  หวงัให้

พนักงานทุกคนมีความภาคภูมิใจและเช่ือมัน่ในองคก์ร ดว้ยการสนับสนุนใหพ้ฒันาความรูแ้ละความสามารถ ส่งเสริม

บรรยากาศการท างานและวฒันธรรมองคก์รท่ีเอื้ อต่อการสรา้งสรรคผ์ลงานท่ีดีและมีความสุขในการท างาน โดย 

1. ปฏิบติัต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกนัตามหลกัสิทธิมนุษยชน และปฏิบติัตามกฎหมายหรือขอ้บงัคบั

ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัพนักงานอยา่งเคร่งครดั 

2. ส่งเสริมใหพ้นักงานมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจดว้ยค านึงถึงประโยชน์ต่อองค์กร และมีความ

รบัผิดชอบต่อสงัคม  

3. สรรหาพนักงานด้วยระบบการคัดเลือกท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นธรรม เพื่อใหไ้ด้พนักงานท่ีมี

คุณภาพและคุณธรรมเขา้มาร่วมงาน 

4. ส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาความรู ้ทกัษะ และความสามารถของพนักงานใหก้า้วหน้า โดยให้

โอกาสกบัพนักงานอยา่งเท่าเทียมกนั 

5. ประเมินผลการปฏิบติังานและบริหารค่าตอบแทน โดยพิจารณาจากความเหมาะสมกบัหน้าท่ีความ   

รบัผิดชอบและความสามารถของพนักงานเป็นรายบุคคลอย่างเป็นธรรม รวมทั้งจดัใหม้ีสวสัดิการท่ี

เหมาะสมแก่พนักงานและดูแลปรบัปรุงอยา่งสม า่เสมอ  

6. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของพนักงาน ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้ีความปลอดภยัต่อ

ชีวิต สภาพร่างกาย สุขภาพอนามยั และทรพัยสิ์นของพนักงาน ส่งเสริมการท างานเป็นทีม กิจกรรม

กีฬาและสนัทนาการใหม้ีความสมดุลในการใชชี้วิตระหว่างชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตวั 

7. ไม่ด าเนินการใด ๆ ท่ีเป็นการคุกคามและสรา้งความกดดนัต่อสภาพร่างกายและจิตใจของพนักงาน 

หรืออาจมีผลกระทบต่อความมัน่คงในหน้าท่ีการงานของพนักงาน 

8. รบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะของพนักงาน   

9. ส่งเสริมใหพ้นักงานใชท้รพัยากรอยา่งคุม้ค่า ค านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม 

10. ปลูกฝังให้พนักงานมีคุณธรรม จริยธรรมและปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของตนและ

จรรยาบรรณของพนักงานบริษัท 

11. จดัใหม้ีระบบการรอ้งเรียน แจง้เบาะแสของการปฏิบติัท่ีไม่เหมาะสมตามจรรยาบรรณ รวมถึงมีการ

ปกป้องพนักงานไม่ใหถู้กกลัน่แกลง้ หรือตอ้งไดร้ับโทษจากการรอ้งเรียน (Whistleblower Policy) 

ตามคู่มือท่ีไดจ้ดัท าขึ้ น 
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 กำรปฏิบตัิตอ่ลกูคำ้ 

บริษัทมีความมุ่งมัน่ในการสรา้งความพึงพอใจและความมัน่ใจใหก้บ้ลูกคา้ ท่ีจะไดร้บัสินคา้และการบริการท่ี

มีคุณภาพ มุ่งมัน่ท่ีจะยกระดบัมาตรฐานใหสู้งขึ้ นอยา่งต่อเน่ืองรวมทั้งรกัษาสมัพนัธภาพท่ีดีระหว่างกนัอยา่งดีท่ีสุดโดย 

1. ส่งมอบสินคา้และบริการท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีเป็นธรรมสมเหตุสมผลตลอดจนรกัษาคุณภาพใหไ้ด้

มาตรฐาน ค านึงถึงความปลอดภัยต่อการใช้งาน ผลกระทบต่อสุขภาพ ส่ิงแวดลอ้มและการใช้

ทรพัยากรอยา่งคุม้ค่า 

2. ใหข้อ้มลูขา่วสารเกี่ยวกบัสินคา้และบริการต่อลูกคา้อยา่งเพียงพอ ครบถว้น ถูกตอ้ง และไม่บิดเบือน

ขอ้เท็จจริง 

3. ใหก้ารรับประกนัสินคา้และบริการหลงัการขายภายใต้เง่ือนไขและระยะเวลาอนัเหมาะสม รวมทั้ง

จดัท าประกนัภยัความรบัผิดต่อบุคคลภายนอกในความเสียหายอนัเน่ืองมาจากผลิตภณัฑ์ (Product 

Liability) 

4. ไม่ส่งมอบสินคา้และบริการใหแ้ก่ลูกคา้ทั้ง ๆ ท่ีรูว้่าสินคา้และบริการน้ันมีขอ้บกพร่องเสียหาย หรือ

อาจเกิดอนัตรายต่อลูกคา้ได ้

5. พฒันาความสมัพนัธท่ี์ยัง่ยืนโดยจดัการความสมัพนัธก์บัลูกคา้ทั้งก่อนและหลงัการขาย โดยจดัใหม้ี

หน่วยงานรบัผิดชอบในการใหข้อ้มูล ช่วยแกปั้ญหาและใหค้ าปรึกษาแก่ลูกคา้เพื่อใหไ้ดร้บัความพึง

พอใจสูงสุดในการใชสิ้นคา้และบริการ 

6. จัดใหม้ีระบบเพื่อรับขอ้รอ้งเรียนจากลูกคา้และด าเนินการอย่างดีท่ีสุด เพื่อใหลู้กคา้ได้รับการ

ตอบสนองผลท่ีรวดเร็วและพึงพอใจ 

7. จดัเก็บขอ้มูลของลูกคา้อย่างเป็นระบบและปลอดภยั ไม่เปิดเผยขอ้มูลความลับของลูกคา้ และไม่

น ามาใชป้ระโยชน์ส่วนตนและผูอ้ื่นโดยมิชอบ เวน้แต่เป็นขอ้มูลท่ีตอ้งเปิดเผยตามบทบังคับของ

กฎหมาย 

8. ปฏบิติัตามเง่ือนไขหรือขอ้ตกลงต่าง ๆ ท่ีมีต่อลูกคา้ท่ีไม่ขดัต่อกฎหมายหรือขอ้บงัคบัของบริษัทอย่าง

เคร่งครดั 

9. จดัใหม้ีระบบการบริหารคุณภาพและความปลอดภยัตามมาตรฐานสากล 

 กำรปฏิบตัิตอ่คูค่ำ้ 

บริษัทด าเนินธุรกิจกบัคู่คา้บนพื้ นฐานของความเป็นธรรม ซ่ือสตัยสุ์จริต และตอ้งไม่น ามาซึ่งความเส่ือมเสีย

ต่อช่ือเสียงของบริษัทฯ หรือขดัต่อกฎหมายใด ๆ ค านึงถึงความเสมอภาคและผลประโยชน์ร่วมกนั บริษัทถือว่าคู่คา้เป็น

ปัจจยัส าคญัในการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่มาตรฐานของสินคา้และบริการโดย 

1. มีจรรยาบรรณในการจดัซ้ือ/จดัจา้งกบัคู่คา้ ไม่ท าสญัญาเอาเปรียบซ่ึงกนัและกนั  

2. มีการจดัท าระเบียบการจดัซ้ือจดัจา้งและแนวทางปฏบิติัท่ีชดัเจน 

3. มีความสุจริต จริงใจ ใหข้อ้มลูท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น ตามความเป็นจริง  

4. ปฏบิติัตามเง่ือนไข  สญัญาต่าง ๆ ท่ีไดต้กลงกนัไวแ้ละไม่ละเมิดสิทธิของคู่คา้ 

5. ไม่เปิดเผยขอ้มลูของคู่คา้ หากไม่ไดร้บัการยนิยอม 

6. ไม่เรียก ไม่รบั หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตในการคา้กบัคู่คา้ 
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7. มีการเยี่ยมเยียนเพื่อเป็นการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือใหม้ีการพัฒนาธุรกิจและตลาดใหเ้กิด

ผลประโยชน์สูงสุดร่วมกนัท ากิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสงัคมร่วมกนัเพื่อเสริมสรา้งความสมัพนัธ์

อนัดี 

8. สรา้งโซ่คุณค่า (Value Chain) ร่วมกันเพื่อพัฒนาใหเ้กิดกระบวนการผลิตและการบริการท่ีใหผ้ล 

ประโยชน์สูงสุดร่วมกนั 

9. หลีกเล่ียงการสนับสนุนคู่คา้ท่ีไม่ปฏบิติัตามกฎหมายดา้นการคา้ การใชแ้รงงานเด็ก การละเมิดสิทธิ

มนุษยชน ทรพัยสิ์นทางปัญญา และท าลายส่ิงแวดลอ้ม 

 กำรปฏิบตัิตอ่เจำ้หน้ี 

 บริษัทด าเนินธุรกิจโดยยึดมัน่ปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้ตกลงท่ีมีกบัเจา้หน้ีบนพื้ นฐานของความเป็นธรรม

และตอ้งไม่น ามาซึ่งความเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของบริษัทหรือขดัต่อกฎหมายโดย 

1. ปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญาต่าง ๆ ท่ีไดต้กลงกนัไวแ้ละไม่ละเมิดสิทธิของเจา้หน้ี กรณีท่ีไม่สามารถ

ปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ใดไดต้อ้งรีบแจง้ใหเ้จา้หน้ีทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข

ปัญหา 

2. มีความสุจริต จริงใจ ใหข้อ้มลูท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น ตามความเป็นจริง  

3. ช าระหน้ีตามก าหนดเวลา ไม่อา้งเหตุผลในการยดืเวลาช าระหน้ี 

กำรปฏิบตัิตอ่คู่แข่งทำงกำรคำ้ 

บริษัทยึดมัน่ในการปฏิบติัตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ท่ีสุจริตโดยยดึมัน่ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความ

เป็นธรรมภายใตก้รอบของกฎหมายและจรรยาบรรณโดย 

1. ด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรมภายใตก้รอบกติกาการแข่งขนัทางการคา้ท่ีดี ปฏิบติัตามกฎหมาย 

จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ 

2. สนับสนุนและส่งเสริมการแข่งขนัทางการคา้อยา่งเสรีและเป็นธรรม ไม่สรา้งความไดเ้ปรียบทางการ

แข่งขนัอย่างไม่เป็นธรรม หลีกเล่ียงพฤติกรรมการท าความตกลงใดๆ กบัคู่แข่งเพื่อเป็นการลดหรือ

จ ากดัการแขง่ขนัทางการคา้ 

3. ไม่ท าลายช่ือเสียง กล่าวหา ว่ารา้ยคู่แขง่ขนัทางการคา้ ผลิตภณัฑ ์หรือบริการของคู่แขง่อนัปราศจาก

ความเป็นจริงหรือดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริต 

4. ไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ  รวมทั้งไม่กระท าการดว้ยวิธีใดเพื่อใหไ้ดค้วามลบัหรือ

ขอ้มลูการคา้ของคู่แขง่อยา่งผิดกฎหมายและขดัจริยธรรม 

 กำรปฏิบตัิตอ่ชุมชน สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

 บริษัทตระหนักถึงการเป็นส่วนหน่ึงของสงัคม  ซ่ึงตอ้งรบัผิดชอบช่วยเหลือและสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน

ท่ีอยู่รอบบริษัท  ค านึงถึงการรกัษาธรรมชาติและอนุรกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม การต่อตา้นทุจริต การปฏิบติัตามกฎหมายดา้น

ส่ิงแวดลอ้มและพลงังาน  รวมไปถึงการคดัเลือกวสัดุในการผลิตท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้มและวิธีการประหยดัพลงังาน 

1. ก ากับดูแลการด าเนินกิจการไม่ใหส้รา้งผลกระทบแก่ชุมชน ใหค้วามเคารพในวัฒนธรรมและ

ประเพณีของชุมชนท่ีเกี่ยวขอ้ง 
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2. ปฏิบัติตามขอ้กฎหมายดา้นส่ิงแวดลอ้มและพลังงานอย่างเคร่งครดั  รวมทั้งควบคุมใหพ้นักงานมี

การปฏิบติัอย่างเคร่งครดัตามเจตนารมณ์ของกฎหมายเทศบญัญติัและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีออกโดย

หน่วย งานท่ีรบัผิดชอบ 

3. ใหก้ารสนับสนุนกิจกรรมเพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิต ความเป็นอยู่และความสุขของชุมชน สงัคมและ

ส่ิงแวดลอ้มโดยรวม เช่น การศึกษา การส่งเสริมอาชีพ การช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกาส ฯลฯ  

4. จดัสรรผลก าไรส่วนหน่ึงขององคก์รใหแ้ก่กิจกรรมท่ีจะมีส่วนสรา้งสรรคส์งัคมอยา่งสม า่เสมอ  

5. ส่งเสริมใหพ้นักงานมีจิตส านึกดา้นการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มทั้งภายในและ

ภายนอกบริษัทเพื่อความยัง่ยืน โดยไม่กระท าการใด ๆ ท่ีมีผลเสียหายต่อทรพัยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอ้ม ก าหนดนโยบายในการบริหารจดัการวสัดุเหลือใชห้รือกากอุตสาหกรรมและของเสีย 

ก าจดัมลพิษจากการผลิตเพื่อไม่กระทบต่อสงัคมส่วนรวม  

6. ใชท้รพัยากรธรรมชาติอย่างประหยดัและคุม้ค่า ส่งเสริมและพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยีท่ีเป็น

มิตรต่อส่ิงแวดลอ้มมาใชใ้นบริษัท 

 

ข. จรรยำบรรณของพนกังำน 

1.  พนักงานตอ้งปฏบิติัตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเกี่ยวขอ้ง ประกาศและค าสัง่ของบริษัท 

2. พนักงานตอ้งยดึถือความซ่ือสตัยไ์มร่บัผลประโยชน์ เช่น เงิน ของขวญั หรือผลประโยชน์ในรูปแบบ

ต่าง ๆ โดยเจตนาทุจริต 

3.  พนักงานตอ้งมีจิตส านึกในความรบัผิดชอบต่อตนเอง และการปฏิบติัหน้าท่ีตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีดว้ย

ความอุทิศตน มุ่งมัน่ ทุ่มเท 

4. พนักงานตอ้งเอาใจใส่และเคร่งครดัต่อกิจกรรมท่ีจะเสริมสรา้งคุณภาพชีวิต ความปลอดภยั การ

เพิ่มประสิทธิภาพและการพฒันาบริษัทไปสู่ความยัง่ยนื 

5. หา้มพนักงานปฏบิติังานในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักิจการ 

6. พนักงานตอ้งไม่ใชอ้ านาจหน้าท่ีในการแสวงหาประโยชน์เพื่อตนเองและ/หรือผูอ้ื่นโดยมิชอบ 

7. พนักงานตอ้งใชเ้วลาและทรพัยสิ์นของบริษัทใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วน

ตนทั้งทางตรงและทางออ้ม 

8. พนักงานตอ้งรกัษาความลบัของบริษัท ลูกคา้ และคู่คา้ อยา่งเคร่งครดั 

9. พนักงานตอ้งไม่ใชข้อ้มูลหรือเอกสารใด ๆ ของลูกคา้ของบริษัทท่ีลูกคา้มอบใหใ้นการท าธุรกรรม

กบับริษัทไปแจกจ่ายหรือเผยแพร่ใหแ้ก่บุคคลภายนอก 

10. พนักงานตอ้งเคารพในสิทธิของพนักงานอื่นท่ีอยูใ่นองคก์รเดียวกนั 

11. พนักงานตอ้งไม่กล่าวรา้ยต่อบริษัท ผูบ้ริหาร หรือพนักงานอื่นใด โดยปราศจากซ่ึงมลูความจริง 

12. พนักงานตอ้งร่วมกนัรกัษาและเสริมสรา้งใหเ้กิดความสามคัคี และความเป็นน ้าหน่ึงใจเดียวกนัใน

หมู่พนักงาน ร่วมกนัท างานเป็นทีม และแกไ้ขปัญหาอยา่งมีประสิทธิภาพ 

13. พนักงานตอ้งใหค้วามเอาใจใส่และช่วยด าเนินการใด ๆ ท่ีจะรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานให้

มีความสะดวก สะอาด และมีความปลอดภยัอยูเ่สมอ 

14. พนักงานตอ้งไม่กระท าการใดท่ีก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อภาพลกัษณแ์ละช่ือเสียงของบริษัท 

15. พนักงานตอ้งไม่ส่งเสริมหรือปกปิดการกระท าใด ๆ ท่ีทุจริต ผิดกฏหมาย  
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16. พนักงานตอ้งรายงานขอ้เท็จจริงเมื่อมีการประพฤติผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ หรือมี

เหตุท าใหเ้ช่ือไดว้่าส่ิงท่ีกระท าน้ันส่อไปในทางทุจริต ไม่เหมาะสม และมีผลกระทบต่อบริษัท  

 

หลกัปฏิบตัิ 2  ก ำหนดวัตุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลักของกิจกำรที่เป็นไปเพื่อควำมยัง่ยืน (Define Objectives 

that Promote Sustainable Value Creation) 

 บริษัทไดก้ าหนดเป้าหมายทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาวเพื่อน าไปสู่วิสยัทศัน์ของบริษัทท่ีไดก้ าหนด

ไว ้“มุ่งมัน่สรา้งสรรคน์วตักรรมเพื่อเติมเต็มความสุขและคุณภาพชีวิตทั้งท่ีท างานและท่ีอยูอ่าศยั” เพื่อขบัเคล่ือน Model 

Business ของบริษัทและบริษัทยอ่ยใหเ้ติบโตอยา่งยัง่ยนื ทั้งธุรกิจเฟอรนิ์เจอรซ่ึ์งเป็นธุรกิจหลกั (Core Business) ของ

บริษัทและขยายไปยงัธุรกิจอื่น ๆ ตามสภาพแวดลอ้มและ life Style ท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว เพื่อสรา้งมลูค่าเพิ่ม 

(Value Creation) แก่ธุรกิจเพื่อความยัง่ยืน เช่นการขยายไปยงัธุรกิจเพื่อสุขภาพ และธุรกิจท่ีเป็น Digital Technology 

Business และใชน้วตักรรมใหม่ ๆ ทั้งในดา้นการออกแบบ การผลิต การจ าหน่าย การบริการ ฯลฯ เพื่อสรา้งความ

ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัจากความแปลกใหม่ของสินคา้และบริการ เพิ่มความแม่นย ารวดเร็ว และลดตน้ทุนการผลิต 

และก าหนดกลยุทธต่์าง ๆ อาทิเช่นการสรา้งค่านิยมแบรนด ์Modernform ใหเ้ป็นท่ีรูจ้กัและยอมรบัในคุณภาพมาตลอด

เกือบ 40 ปี  โดยมีศูนยพ์ฒันาผลิตภณัฑท์ าการวิจยัและพฒันามาอย่างต่อเน่ืองรวมทั้งทดสอบคุณภาพของผลิตภณัฑ์

ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล การน านวตักรรมและการร่วมมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจเพื่อเพิ่มโอกาสในการขยาย

เครือขา่ยธุรกิจ ขยายตลาด กลุ่มสินคา้ และกลุ่มลูกคา้  

 นอกจากน้ีบริษัทไดก้ าหนดวฒันธรรมองคก์รหรือค่านิยม (Core Values) ของบริษัทเพื่อเป็นบรรทดัฐาน

และแนวปฏิบัติในการปฏิบัติของพนักงานใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกันเพื่อบรรลุเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจของ

บริษัทอยา่งยัง่ยนืดงัน้ี 

 1.  มุ่งมัน่สู่ความเป็นเลิศ (Aim for Excellence) 

 2.  ตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา้ (Focus on Customer Satisfaction) 

 3.  ซ่ือตรงต่อวิชาชีพและสงัคม (Uphold Integrity) 

 4.  ส่งเสริมความคิดริเร่ิมสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม (Promote Creativity and Innovation) 

 5.  เรียนรูอ้ยา่งต่อเน่ือง (Strive for Continuous Learning) 

 6.  ร่วมกนัท างานเพื่อความส าเร็จ (Succeed through Collaboration) 

 7.  มีส่วนร่วมเป็นเจา้ของ (Share high entrepreneurial spirit) 
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หลกัปฏิบตั ิ3  เสริมสรำ้งคณะกรรมกำรที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

 บริษัทตระหนักดีว่าคณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลกิจการเพื่อน าพาองค์กรสู่

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัท่ีก าหนดไว ้ จึงไดก้ าหนดโครงสรา้งทั้งเร่ืองขนาดและองคป์ระกอบของคณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทอย่างเหมาะสมกบัการปฏิบัติงานดา้นต่างๆ โดยก าหนดบทบาทหน้าท่ี

ความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการในการดูแลใหบ้ริษัทมีระบบงานท่ีใหค้วามเช่ือมัน่ว่ากิจการ

และธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษัทไดด้ าเนินไปในลกัษณะถูกตอ้งตามกฎหมายและมีจริยธรรม  โดยก าหนดองคป์ระกอบ

ของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ดงัน้ี 

 คณะกรรมการของบริษัท (Board of Directors) นอกเหนือจากท่ีไดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษัทหมวดท่ี 

4 ว่าด้วยเร่ืองคณะกรรมการแล้วยังได้ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีคุณสมบัติหลากหลายทั้งด้านทักษะ 

ประสบการณ์ ความสามารถ และตามลักษณะเฉพาะดา้นท่ีจ าเป็นต่อการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของ

องคก์ร ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ (Independent Directors) กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร (Executive Directors) และ

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร (Non-Executive Directors) โดยไดก้ าหนดนิยาม ดงัน้ี  

 กรรมกำรอิสระ  หมายถึง กรรมการภายนอกท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร เป็นอิสระจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูบ้ริหาร 

และผูเ้กี่ยวขอ้ง และตอ้งมีคุณสมบติัตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มีจ านวนอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งคณะและตอ้งไม่น้อยกว่า 3 

คน ดงัน้ี 

 1.  ถือหุน้ไม่เกิน 1% ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติ

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ีใหนั้บรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เกี่ยวขอ้งดว้ย 

 2.  ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการบริหาร ลูกจา้ง พนักงาน ท่ี

ปรึกษาท่ีไดร้ับเงินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติ

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะพน้จากต าแหน่งดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

 3.  ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น

บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ี

อ านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือ

บริษัทยอ่ย 

 4.  ไม่มีความสัมพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ใน

ลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระ 

 5.  ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตั้งขึ้ นเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ

ผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูเ้กี่ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท 

 6. ไม่เป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ แก่บริษัท 

 7.  ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบริษัท 

 ทั้งน้ีกรรมการอิสระอาจไดร้ับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทต่อเน่ืองนับจากวนัท่ีไดร้ับการ

แต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรกเกิน 9 ปีได ้ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็น
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ผูพ้ิจารณาคุณสมบติัของคณะกรรมการ  ผลการปฏบิติัหน้าท่ี  ความรูค้วามสามารถ การใหข้อ้คิดเห็นระหว่างการด ารง

ต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระเป็นรายบุคคลอยา่งสมเหตุสมผล 

 กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท (Authorized Director)  หมายถึงกรรมการผูม้ีอ านาจลงนาม

ผูกพนับริษัทพรอ้มประทบัตราบริษัท  

 กรรมกำรบริหำร (Executive Director) หมายถึงกรรมการท่ีมีส่วนเกี่ยวขอ้งกบัการบริหารงานประจ า  

 กรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำร  (Non-Executive Director) หมายถึงกรรมการจากภายนอกท่ีไม่ได้เป็น

กรรมการบริหารหรือกรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพนับริษัท ไม่เป็นผูบ้ริหารหรือพนักงานประจ าของบริษัท โดย

จ านวนกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารอาจเป็นไปตามสดัส่วนของเงินลงทุนของผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่ม 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกกรรมการท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม 

ไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากดั รวมทั้งตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการ

ขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามท่ีส านักงานคณะกรรม

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศก าหนด  โดยพิจารณาจากวิสยัทศัน์ ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์ความ

หลากหลายในดา้นความรูค้วามสามารถเฉพาะดา้น มีความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจของบริษัทท่ีเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจ

ของบริษัท การอุทิศเวลาใหเ้พียงพอเพื่อปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบไดอ้ย่างเต็มท่ี  มีความเป็นอิสระในการ

ตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผูถื้อหุน้โดยรวม ไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารในธุรกิจท่ีอาจมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษัท (Conflict of Interest)  ไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 

บริษัท โดยประเมินจาก Board Skill Matrix แลว้น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ พรอ้ม

น าเสนอประวติั ความรู ้ความช านาญ เฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชน์กบับริษัทของบุคคลน้ัน  โดยมีรายละเอียดท่ีเพียงพอ

เพื่อใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้สามารถตดัสินจากสารสนเทศท่ีไดร้บั  เพื่อเลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑ ์และวิธีการตามท่ี

ไดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษัทซ่ึงเป็นวิธี 1 share : 1 vote  

 คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู ้เลือกกรรมการคนหน่ึง ท่ีเห็นว่าเหมาะสมท่ีจะท าหน้าท่ี เป็นประธำน

กรรมกำรโดยไม่ไดจ้  ำกัดว่ำตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ และเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธาน

กรรมการก็ได ้อีกทั้งยงัเป็นผูแ้ต่งตั้งประธานกรรมการบริหาร กรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ เลขานุการบริษัท และคณะอนุกรรมการอื่น ๆ ตามท่ีเห็นสมควร 

 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหก้รรมการแต่ละคนมีความรู ้ ความเขา้ใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ี 

ลักษณะการประกอบธุรกิจและกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ  จดัใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ตาม

คู่มือท่ีก าหนดไว ้ สนับสนุนใหก้รรมการทุกคนไดร้ับการสรา้งเสริมทักษะและความรูส้ าหรับการปฏิบติัหน้าท่ีอย่าง

สม า่เสมอ  ตลอดจนสนับสนุนใหไ้ดเ้ขา้รับการอบรมหลักสูตร Chairman หรือ DCP หรือ DAP หรือ Effective Audit 

Committee ของสถาบันกรรมการบริษัทไทย นอกเหนือจากความรูจ้ากคู่มือหนังสือต่าง ๆ อาทิเช่น ขอ้พึงปฏิบัติท่ีดี

ส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน กรรมการตรวจสอบ ตลอดจนการเยี่ยมชมกิจการและโรงงานของบริษัทเพื่อให้

กรรมการเขา้ใจธุรกิจและการด าเนินงานของบริษัทไดม้ากขึ้ น 

 บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท แบ่งเป็นเร่ืองท่ีคณะกรรมการต้อง

ด าเนินการเองและเร่ืองท่ีด าเนินการร่วมกบัฝ่ายจดัการ ดงัน้ี  
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 เรื่องที่คณะกรรมกำรตอ้งด ำเนินกำรเอง :- 

 1. ปฏิบติัหน้าท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมายพระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์วตัถุประสงค ์

และขอ้บงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติคณะกรรมการและมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต 

รับผิดชอบ ระมดัระวงั และรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และของผูถื้อหุน้บนพื้ นฐานของหลักการ

ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

 2. ก าหนดวิสยัทศัน์ ทิศทาง นโยบาย เป้าหมาย และงบประมาณของบริษัท 

 3. จดัท ากฎบตัรของคณะกรรมการ (Board Charter) ระบุหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

เพื่อใชเ้ป็นแนวปฏิบัติของกรรมการทุกคน และการแบ่งบทบาทหน้าท่ีกบัฝ่ายจดัการและทบทวน

อยา่งสม า่เสมอใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางขององคก์ร 

 4. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการต่าง ๆ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการผูจ้ดัการ 

ผูบ้ริหารระดับสูงและเลขานุการบริษัท เพื่อใหด้ าเนินกิจการของบริษัทภายใตก้ารก ากบัดูแลของ

คณะกรรมการ หรือคณะกรรมการบริหาร หรือกรรมการผูจ้ดัการ  

 5. รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและผูเ้กี่ยวขอ้งใหบ้ริษัททราบ 

 6. ท าการประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นรายคณะและ

รายบุคคลเป็นประจ าปีทุกปีโดยเปิดเผยในรายงานประจ าปี   

 เรื่องที่คณะกรรมกำรด ำเนินกำรรว่มกบัฝ่ำยจดักำร :- 

7. พิจารณาอนุมติัแผนธุรกิจประจ าปี งบประมาณค่าใชจ้่ายประเภททุน ท่ีน าเสนอโดยคณะกรรมการ 

บริหาร 

8. ก ากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารอย่างสม า่เสมอใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 

เป้าหมาย และแผนงานท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทาง 

เศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการ และสรา้งผลตอบแทนท่ีดีใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

9. ใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคญัและจ าเป็นต่อการตดัสินใจลงทุนในหลกัทรพัยข์อง

บริษัท ตามขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

10. จดัใหม้ีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีมีความเช่ือถือได้ถูกตอ้งและ

แสดงถึงฐานะของบริษัทท่ีเป็นจริงตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองโดยทัว่ไป   

11. จดัใหม้ีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ รวมทั้งดูแลใหม้ีกระบวนการในการประเมินความเพียงพอ 

ของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 

12. จดัใหม้ีระบบบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและติดตามอยา่งสม า่เสมอ 

 ทั้งน้ีอ านาจในการด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้ไม่รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกบัรายการท่ีเกี่ยวโยงกนั  และ

รายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีส าคัญของบริษัทจดทะเบียน ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์และ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน  และบริษัทจะต้องปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบและขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยท่ี์

เกี่ยวกบัเร่ืองน้ัน ๆ นอกจากน้ีอ านาจดงักล่าวขา้งตน้ไม่รวมถึงเร่ืองอื่น ๆ ท่ีขอ้บงัคบัของบริษัทก าหนดใหต้อ้งขออนุมติั

จากมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
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 หนำ้ที่ของประธำนกรรมกำรบริษทั 

  1.  ก ากบัติดตามและดูแลใหม้ัน่ใจไดว้่าการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษัท 

  2.  ดูแลใหม้ัน่ใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมบริษัทท่ีมีจริยธรรม 

  3.  เสริมสรา้งมาตรฐานการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการบริษัท 

  4. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยก าหนดวาระการประชุมดูแลใหเ้ร่ืองส าคญัไดถู้กบรรจุเป็น

วาระการประชุมโดยหารือร่วมกับประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู ้จัดการ หรือประธาน

กรรมการตรวจสอบแลว้แต่กรณี และเปิดโอกาสใหก้รรมการทุกท่านร่วมเสนอวาระการประชุม 

รวมทั้งจดัใหม้ีก าหนดการประชุมประจ าปีล่วงหน้า เพื่อใหก้รรมการมีความพรอ้มในการขา้ประชุม

ทุกครั้งไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 70 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดท่ีจดัใหม้ีขึ้ นใน

รอบปี 

  5. ดูแลการจัดส่งหนังสือนัดประชุมรวมทั้งเอกสารประกอบการพิจารณาวาระต่าง  ๆ เพื่อใหค้ณะ 

กรรมการไดร้บัขอ้มลูอยา่งเพียงพอและทนัเวลา 

  6. เป็นประธานท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถื้อหุน้ และควบคุมการประชุมใหเ้ป็นไป

ตามขอ้บังคบัของบริษัทและตามระเบียบวาระท่ีก าหนดไว ้จดัสรรเวลาใหเ้พียงพอท่ีกรรมการจะ

อภิปรายในประเด็นท่ีส าคญัในแต่ละวาระ ส่งเสริมใหก้รรมการมีการใชดุ้ลยพินิจท่ีรอบคอบและให้

ความเห็นไดอ้ย่างอิสระ ส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิซักถามในประเด็นต่าง ๆ  และใหม้ีการตอบขอ้

ซกัถามของผูถื้อหุน้อยา่งทัว่ถึง 

  7. เสริมสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกรรมการ ฝ่ายจดัการ และผูถื้อหุน้ 

  8. ปฏบิติัหน้าท่ีอื่นตามท่ีกฎหมายก าหนดไว ้

 กำรประชุมคณะกรรมกำร 

 ไดก้ าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทไวล่้วงหน้าเพื่อใหก้รรมการมีความพรอ้มในการเขา้ร่วม

ประชุมทุกครั้งอย่างน้อย 6 ครั้งต่อปี และใหจ้ดัประชุมวาระพิเศษอื่น ๆ เพิ่มกรณีมีความจ าเป็นเพื่อพิจารณาผลการ

ด าเนินงานของบริษัทหลงัจากผูส้อบบญัชีของบริษัทไดส้อบทานงบหรือตรวจสอบรบัรองงบการเงินของบริษัทแลว้เสร็จ 

และจดัประชุมเพื่อใหบ้ริษัทย่อยไดเ้ขา้รายงานผลการด าเนินงาน แผนงาน และเป้าหมายอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดย

ประธานกรรมการบริษัทจะออกหนังสือนัดประชุมและวาระประชุมเพื่อทราบ เพื่อติดตามผล และเพื่อพิจารณา พรอ้ม

ดว้ยสารสนเทศและขอ้มลูท่ีมีความส าคญัอยา่งเพียงพอเป็นลายลกัษณอ์กัษรเพื่อใหก้รรมการเขา้ใจธุรกิจและประเด็นท่ี

พิจารณา โดยส่งหนังสือนัดประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั หรือ 14 วนัก่อนประชุมแลว้แต่กรณี  เปิดโอกาสให้

กรรมการทุกท่านไดร่้วมเสนอเร่ืองเขา้สู่วาระการประชุมและอภิปรายแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระและเปิดเผยในท่ี

ประชุม โดยมีเวลามากพอส าหรบัการอภิปรายประเด็นส าคญั ๆ โดยทัว่กนั และหากกรรมการท่านใดมีส่วนไดเ้สียหรือ

มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบัเร่ืองท่ีพิจารณาจะไม่เขา้ร่วมประชุมหรืองดออกเสียงในวาระดงักล่าว ใหเ้ลขานุการ

บริษัทจดบนัทึกการประชุมอยา่งถูกตอ้งครบถว้นโดยบนัทึกความคิดเห็นของกรรมการอยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์

อกัษร จดัท ารายงานการประชุมใหแ้ลว้เสร็จภายใน 7 วนัหลงัวนัประชุม และจดัเก็บไวถู้กตอ้งครบถว้นท่ีส านักงานใหญ่

ส าหรบัใหก้รรมการและผูเ้กี่ยวขอ้งตรวจสอบได ้
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 คณะกรรมกำรบริหำร   

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารเพื่อกระท าการตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย

ภายใตอ้ านาจหน้าท่ีท่ีไดก้ าหนดไวเ้พื่อบริหารงานใหบ้รรลุเป้าหมาย แผนงาน ท่ีไดก้ าหนดไวแ้ละเป็นกรรมการผูม้ี

อ านาจลงนามผูกพนับริษัทตามมติของท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ ประกอบดว้ย ประธานกรรมการบริหาร 1 คน  

กรรมการผูจ้ดัการ 1 คน และท่ีเหลือเป็นกรรมการบริหาร  โดยก าหนดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริหารอย่าง

น้อยเดือนละ 1 ครั้ง  

 อ ำนำจหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบริหำร   

1.  บริหารงานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และแผนงบประมาณ

ของบริษัทตามท่ีคณะกรรมการไดอ้นุมติัภายใตข้อบเขตท่ีไดร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท 

2. ก าหนดแนวทาง กลยุทธ ์และแผนธุรกิจ เพื่อปฏบิติัภารกิจใหบ้รรลุเป้าหมาย 

3.  จดัโครงสรา้งและระเบียบการบริหารงานภายในเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 

4. ทบทวนผลการด าเนินงานเป็นระยะเพื่อหาแนวทางแกไ้ขอยา่งรวดเร็วใหบ้รรลุเป้าหมายธุรกิจ 

5. แสวงหาโอกาสท าธุรกิจใหม่ ๆ เสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมติั 

6. พิจารณากลัน่กรองการจดัซ้ือหรือจ าหน่ายทรพัยสิ์นท่ีส าคญัของบริษัทเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

7. แต่งตั้ง ปลดออก เลิกจา้ง ผูบ้ริหารระดบัสูง 

8. อนุมติัการจ่ายโบนัสและจ านวนเงินซ่ึงใชป้รบัเงินเดือนพนักงานประจ าปีภายในงบประมาณประจ าปี  

9. ก ากบัดูแลใหม้ีการปฏบิติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษัท 

10. เห็นชอบกิจการใด ๆ ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

11. ปฏบิติังานอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 ทั้งน้ีอ านาจในการด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้ของคณะกรรมการบริหารไม่รวมถึงการอนุมติัรายการใด ๆ ท่ี

ตนเองหรือบุคคลท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่น

ใดกบับริษัท หรือบริษัทยอ่ย หรือบริษัทร่วม 

 อ ำนำจหนำ้ที่ของประธำนกรรมกำรบรหิำร 

1. ก าหนดภารกิจ วัตถุประสงค ์แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการสัง่การและก ากับดูแลการ

ด าเนินงานโดยรวมเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารงาน 

2. ด าเนินการหรือบริหารงานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์นโยบาย เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และ

งบประมาณท่ีไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

3. บริหารจดัการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจ าวนัของบริษัท 

4. แต่งตั้งและบริหารงานคณะท างานชุดต่าง ๆ เพื่อประโยชน์และประสิทธิภาพการจดัการท่ีดีและ

โปร่งใส และใหม้ีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏิบติังานเฉพาะ

อย่างแทนได ้โดยการมอบอ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวใหอ้ยู่ภายใตข้อบเขตแห่ง

การมอบอ านาจตามหนังสือมอบอ านาจ และ/หรือใหเ้ป็นไปตามระเบียบอ านาจอนุมติัและสัง่การท่ี

คณะกรรมการของบริษัทอนุมติัแลว้ 
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5.  ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างสม า่เสมอและมีหน้าท่ีรายงานผลการ

ด าเนินงาน การบริหารจัดการความคืบหน้าในการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร  คณะ 

กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

6.  พิจารณาแผนการลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

7.   เป็นผูร้ับมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเ้ป็นตามวตัถุประสงค์ ขอ้บังคบั 

นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าสัง่ มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้และ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการ และ

คณะกรรมการบริหารของบริษัททุกประการ 

8. พิจารณาอนุมติัการเขา้ท านิติกรรมผูกพนับริษัทเกี่ยวกบัการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยแต่ละ

รายการท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบอ านาจอนุมติัและสัง่การตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทอนุมติัแลว้ 

9. พิจารณาอนุมติัการใชจ้่ายเงินในการด าเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัท แต่ละรายการท่ีก าหนดไว้

ในระเบียบอ านาจอนุมติัและสัง่การตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทอนุมติัแลว้ 

10. พิจารณาว่าจา้งพนักงาน และบรรจุแต่งตั้ง ตลอดจนการโอน โยกยา้ยขา้มสายงาน หรือการพน้จาก

การเป็นพนักงาน ในระดับตั้งแต่ผูช่้วยผูอ้ านวยการสายขึ้ นไป ก าหนดอัตราค่าจา้ง ค่าตอบแทน 

เงินเดือนโบนัส รวมถึงสวสัดิการ เกี่ยวกบัพนักงานของบริษัท ตามกรอบนโยบายท่ีคณะกรรมการ

บริหารและคณะกรรมการบริษัทก าหนด 

11. ออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของ

บริษัท และเพื่อรกัษาระเบียบวินัยการท างานภายในองคก์ร 

12.  ปฏบิติัหน้าท่ีอื่นๆ ตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ท่ีประชุมคณะกรรมการ และหรือท่ีไดร้บัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราวๆ ไป 

 ทั้งน้ีการมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบริหารน้ันจะไม่มีลกัษณะเป็น

การมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าใหป้ระธานกรรมการบริหาร หรือผูร้ับมอบอ านาจจากประธานกรรมการ 

บริหาร สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามนิยามของหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้งก าหนด) มี

ส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็น 

ไปตามปกติธุรกิจท่ีมีการก าหนดขอบเขตชดัเจน  

 ประธานกรรมการบริหารของบริษัทอาจไดร้บัการแต่งตั้งหรือถอดถอนโดยท่ีประชุมคณะกรรมการหรือท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท 

 กรรมกำรผูจ้ดักำร   

 คณะกรรมการบริษัทโดยการน าเสนอของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณา

อนุมติัแต่งตั้งกรรมการผูจ้ดัการซ่ึงจะด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษัทจดทะเบียนเพียงแห่งเดียว เพื่อใหม้ี

เวลาเพียงพอในการบริหารดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไวเ้พื่อสรา้งมูลค่า

กิจการสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้  ขึ้ นตรงต่อคณะกรรมการบริหาร และประธานกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการบริหาร

จะเป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปีรวมทั้งก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ

ผูจ้ดัการ   
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 อ ำนำจหนำ้ที่ของกรรมกำรผูจ้ดักำร  

1. เป็นผูบ้ริหารจดัการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษัท 

2. ปฏิบัติตามแนวทางและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร หรือประธาน

กรรมการบริหารก าหนด 

3. มีอ านาจจา้ง แต่งตั้ง โยกยา้ย ปลดออก เลิกจา้ง ก าหนดอัตราค่าจ้าง ใหบ้ าเหน็จรางวัล ปรับขึ้ น

เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนัส ของพนักงานทั้งหมดของบริษัท นอกเหนือจากต าแหน่งท่ีตอ้งไดร้บัการ

อนุมติัจากคณะกรรมการบริหาร   

4.  มีอ านาจอนุมติัและมอบอ านาจช่วงอนุมติัการเบิกจ่ายเพื่อการจดัซ้ือจดัจา้งซ่ึงทรพัยสิ์น และบริการ

เพื่อประโยชน์ของบริษัท รวมทั้งอนุมัติการด าเนินการทางการเงินเพื่อธุรกรรมต่าง  ๆ ของบริษัท 

ภายในงบประมาณและวงเงินท่ีคณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารใหอ้ านาจไว ้

5. มีอ านาจออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผล 

ประโยชน์ของบริษัทและเพื่อรกัษาระเบียบวินัยการท างานภายในบริษัท 

6. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเกี่ยวขอ้งและเป็น 

ประโยชน์ต่อบริษัท 

7. อนุมติัการแต่งตั้งท่ีปรึกษาดา้นต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัท 

8. ปฏิบติัหน้าท่ีอื่น ๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร หรือ

ประธานกรรมการบริหารเป็นคราว ๆ ไป 

ทั้งน้ีการมอบอ านาจดงักล่าวขา้งตน้ใหก้รรมการผูจ้ดัการจะไม่สามารถอนุมติัรายการใด ๆ ท่ีตนเอง หรือ

บุคคลท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับ

บริษัท บริษัทยอ่ย หรือบริษัทร่วม 

  คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

  คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ย

กรรมการอิสระ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษัท เพื่อแบ่งเบาภาระของ

คณะกรรมการบริษัทและเสริมสรา้งประสิทธิภาพในการสรรหากรรมการและพิจารณาค่าตอบแทนใหก้รรมการ  

กรรมการชุดย่อยและผูบ้ริหารระดับสูงตั้งแต่ต าแหน่งผูอ้ านวยการสายขึ้ นไป เพื่อความโปร่งใสในการสรรหาและ 

พฒันาความรูค้วามสามารถของกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงใหต้อบสนองต่อความจ าเป็นของธุรกิจ  สรา้งความ

มัน่ใจใหก้บัผูถื้อหุน้ถึงตวับุคคลท่ีจะเขา้มาด ารงต าแหน่งว่ามีคุณสมบัติและศกัยภาพเพื่อดูแลผลประโยชน์ของบริษัท  

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตั้งกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอีกก็ได ้ โดยมีวาระ

การด ารงต าแหน่งเท่ากบัวาระกรรมการบริษัท  ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่างลง

เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ใหก้รรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเป็นกรรมการสรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทนภายใน 3 เดือน และก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนอยา่งน้อยปีละ 2 ครั้ง 
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 หนำ้ที่คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

 1. กำรสรรหำ 

  1.1 พิจารณาโครงสรา้งของคณะกรรมการโดยพิจารณาจ านวนของคณะกรรมการท่ีเหมาะสมกบัขนาด 

ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกิจ คุณสมบติั ทกัษะ ประสบการณ ์ความสามารถเฉพาะดา้นท่ี

เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัของบริษัทและเสนอแนวทางการปรบัปรุง 

  1.2 พิจารณาสรรหารายช่ือผูท่ี้สมควรเสนอช่ือเป็นกรรมการ กรรมการชุดย่อย กรรมการผูจ้ดัการและ

ผูบ้ริหำรระดบัสูงตั้งแตต่  ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรสำยขึ้ นไป โดยพิจารณาคุณสมบติัใหเ้หมาะสมกบั

ลกัษณะเฉพาะของบริษัทโดยจดัท าเป็น Board Skill Matrix เพื่อกลัน่กรองรายช่ือและประวติัของ         

ผูท่ี้จะเสนอช่ือเป็นกรรมการ กรรมการชุดย่อย กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดับสูงใหค้ณะ 

กรรมการพิจารณา 

  1.3 ก าหนดหลักเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงให้

เหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะขององคก์ร ทั้งกรรมการเดิม กรรมการใหม่ หลกัเกณฑก์ารเปิดโอกาส

ใหผู้ถื้อหุน้เสนอช่ือกรรมการ หลักเกณฑ์การใหก้รรมการแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสม   

เป็นตน้ 

  1.4 จดัท าแผนพฒันากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงเพื่อพฒันาความรู ้บทบาทหน้าท่ี และพฒันาการ

ต่าง ๆ ท่ีส าคญั เช่นภาวะอุตสาหกรรม กฎเกณฑต์ลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกบั

ธุรกิจของบริษัท กรณีกรรมการใหม่และผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีเขา้มาใหม่จดัใหม้ีการปฐมนิเทศและ

แจกเอกสารขอ้มลูท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิติัหน้าท่ีของกรรมการ 

  1.5 จดัท าแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) โดยจดัท าและทบทวนแผนการพฒันากรรมการ

ผู ้จัดการและผู ้บริหารระดับสูงเพื่อสืบทอดงานกรณีกรรมการผู ้จัดการหรือผู ้บริหารระดับสูง

เกษียณอายุหรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้เพื่อใหก้ารบริหารงานของบริษัทสามารถด าเนินไปได้

อยา่งต่อเน่ือง 

 2. กำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

  2.1 พิจารณารูปแบบและหลัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูง  ตั้งแต่

ต าแหน่งผูอ้ านวยการสายขึ้ นไปใหม้ีความเป็นธรรม เหมาะสม เพื่อใหเ้กิดผลงานตามท่ีคาดหวงั 

  2.2 ทบทวนหลักเกณฑแ์ละรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนเป็นประจ าโดยเปรียบเทียบกบัค่าตอบแทน

ของบริษัทอื่นท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยพิจารณารูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนประเภท

ต่างๆ เช่นค่าตอบแทนประจ า  (Retainer Fee) ค่าตอบแทนผลการด าเนินงานของบริษัท 

(Incentive) ค่าเบ้ียประชุม (Attendance Fee) ค่าพาหนะ เป็นตน้ 

  2.3 ก าหนดเกณฑ์ในการประเมินผลประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู ้จัดการ เสนอใหค้ณะ 

กรรมการพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

  2.4 ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ัดการ และ

ผูบ้ริหารระดบัสูงตั้งแต่ต าแหน่งผูอ้ านวยการสายขึ้ นไปตามหลกัเกณฑก์ารจ่ายท่ีไดก้ าหนดไว ้โดย

พิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีประกอบด้วย  และเปรียบเทียบกับอัตราการจ่าย

ค่าตอบแทนของบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกบับริษัท เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมติั
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ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ัดการและผูบ้ริหารระดับสูง ส่วนค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

บริษัทใหน้ าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่ออนุมติัต่อไป 

 3. ก าหนดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และ

กรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชุมทั้งหมดของกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

 4. รายงานผลการปฏบิติัหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบริษทั

อยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 5. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตามแบบประเมินผลท่ี

ก าหนดไวอ้ยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งคณะและรำยบุคคลและเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษัท 

 6. ปฏบิติัภารกิจอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 กำรสรรหำกรรมกำร 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูร้บัผิดชอบในการสรรหากรรมการตามหลกัเกณฑ์

และวิธีการสรรหาทั้งกรรมการอิสระ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร และกรรมการท่ีมาจากผูถื้อหุน้รายใหญ่แต่ละกลุ่ม  ท่ี

มีคุณสมบติัและประสบการณห์ลากหลายทั้งในดา้นทกัษะ  ประสบการณ ์ ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชน์กบั

บริษัทเพื่อใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบริษัท  รวมทั้งการอุทิศเวลา และความพยายามในการปฏิบติัหน้าท่ีเพื่อ

เสริมสรา้งใหบ้ริษัทมีคณะกรรมการท่ีเขม้แข็ง  จึงไดก้ าหนดใหก้รรมการควรด ารงต าแหน่งในกรรมการบริษัทจด

ทะเบียนไม่เกิน 5 บริษัทแลว้น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อน าเสนออนุมติัแต่งตั้งกรรมการต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

โดยมีหลักเกณฑต์ามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นขอ้บังคบัของบริษัท กล่าวคือตอ้งไดร้ับมติเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ย

คะแนนเสียงไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  โดยผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียง

เท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน

เป็นกรรมการก็ได ้ โดยบุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือก ตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการท่ีพึงมี และในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครั้งใหก้รรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 เป็นอตัรา 

ทั้งน้ีส าหรบักรรมการท่ีไม่ใช่กรรมการอิสระอาจก าหนดจ านวนกรรมการใหเ้ป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ในบริษัทดว้ย 

และขึ้ นอยูก่บัความเหมาะสมและความสามารถของผูท่ี้ไดร้บัการพิจารณาคดัเลือกใหเ้ป็นกรรมการ 

  ค่ำตอบแทนกรรมกำร  

  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจาณาก าหนดอตัราค่าตอบแทนแก่กรรมการ  ใน

รูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้หม้ีความเป็นธรรมโดยเปรียบเทียบกบับริษัทในระดบั

อุตสาหกรรมเดียวกันเพื่อตอบแทนใหเ้หมาะสมกับคุณภาพและผลการปฏิบัติงานของกรรมการและน าเสนอต่อ

คณะกรรมการและท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติั  ส่วนค่าตอบแทนของคณะกรรมการชุดยอ่ยซ่ึงเป็นกรรมการท่ี

ไดร้บัมอบหมายหน้าท่ีและความรบัผิดชอบเพิ่มขึ้ น จะไดร้บัค่าตอบแทนประจ า บ าเหน็จ ค่าพาหนะ หรืออื่นใดเพิ่มขึ้ น  

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดค่าตอบแทนในเบ้ืองตน้เพื่อเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท  โดยเช่ือมโยง กบัผลการด าเนินงานของบริษัทและผลประเมินการปฏบิติังานของกรรมการแต่ละ

คนซ่ึงไดก้ าหนดใหม้ีการประเมินผลเป็นประจ าทุกปี  ทั้งน้ีก าหนดใหบ้ริษัทเปิดเผยขอ้มูลค่าตอบแทนของกรรมการ

และผูบ้ริหารในรายงานประจ าปี  
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 เลขำนุกำรบริษทั   

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตั้งเลขานุการบริษัทซ่ึงตอ้งมีความรูพ้ื้ นฐานดา้นกฎหมาย บัญชี การเงิน 

ภาษาองักฤษ และการบริหารงานดา้นเลขานุการ  มีความสามารถในการติดต่อส่ือสารและมนุษยสมัพนัธดี์  ผ่านการ

อบรมหลกัสูตร CSP (Company Secretary Program) จากสถาบนั IOD และมีคุณสมบติัเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด

ไวใ้น พรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพื่อรบัผิดชอบในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท  โดยก าหนด

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบดงัน้ี  

 1. ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความช่ือสตัยสุ์จริต รวมทั้งปฏิบติัใหเ้ป็นไป

ตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

 2.   ดูแลคณะกรรมการและบริษัทปฏบิติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเกี่ยวขอ้ง 

 3. หน้าท่ีเกี่ยวกบัการดูแลกิจการท่ีดี โดยเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุ ้นและผูท่ี้เกี่ยวขอ้งตามกฎระเบียบ 

ขอ้บังคบั ประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และจดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

 4. การจดัประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บังคบัของบริษัท

และขอ้พึงปฏิบติัต่างๆ จดัท าหนังสือ และจดัเตรียมวาระการประชุม จดัท ารายงานการประชุมของ

คณะกรรมการ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ใหถู้กตอ้งครบถว้น ภายในก าหนดเวลาและมีการ

จดัเก็บเอกสารเพื่ออา้งอิงและตรวจสอบได ้ ตลอดจนติดตามใหม้ีการปฏบิติัตามมติท่ีประชุม 

 5.   จดัเก็บ และจดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูเ้กี่ยวขอ้ง ผูบ้ริหาร ใหป้ระธาน

กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท าการ นับแต่วันท่ีบริษัทไดร้ับ

รายงานน้ัน 

 6.   ดูแลและเก็บรักษาทะเบียนต่างๆ ของบริษัท ไดแ้ก่ ทะเบียนผูถื้อหุน้รายใหญ่ ทะเบียนกรรมการ

บริษัท และติดต่อกบันายทะเบียนของบริษัท 

 7.   ดูแลและจดัเก็บเอกสารส าคญั เช่น รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผูบ้ริหาร รายงานการ

ประชุมคณะกรรมการและผูถื้อหุน้ และตราประทบัของบริษัท 

 8.   ติดต่อประสานงานกบัผูถื้อหุน้ให้ไดร้ับทราบสิทธิต่างๆ ของผูถื้อหุน้และข่าวสารของบริษัท และ

อ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ 

 9. ด าเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

 ในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบติัหน้าท่ีได ้ ใหค้ณะกรรมการแต่งตั้งเลขานุการ

บริษัทคนใหม่ภายใน 90 วนั นับแต่วนัท่ีเลขานุการบริษัทคนเดิมพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏบิติัหน้าท่ี 

 คณะกรรมการไดก้ ากบัดูแลใหม้ีกรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงานบริษัทย่อย 

และกิจการอื่นท่ีบริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส าคญัในระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง  โดยมีการส่งกรรมการของ

บริษัทเขา้ไปเป็นตวัแทนโดยเป็นกรรมการ กรรมการบริหารในบริษัทยอ่ย บริษัทร่วมตามความเหมาะสม 
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หลกัปฏิบตัิ 4 สรรหำและพฒันำผูบ้ริหำรระดบัสูงและกำรบริหำรบุคลำกร (Ensure Effective CEO and People 

Management) 

 กำรสรรหำ 

 นอกเหนือจากท่ีคณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็น

ผูร้ับผิดชอบในการสรรหากรรมการตามหลักเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาทั้งกรรมการอิสระ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

และกรรมการท่ีมาจากผูถื้อหุน้รายใหญ่แต่ละกลุ่มแลว้ ยงัไดม้อบหมายใหส้รรหาผูบ้ริหารระดับสูงขององคก์รตั้งแต่

ต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ ลงมาถึงผูอ้ านวยการสาย ซ่ึงเป็นต าแหน่งงานดา้นบริหารท่ี

ส าคญัและเป็นส่วนส าคญัในการขบัเคล่ือนบริษัทไปสู่เป้าหมาย  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึงได้

ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหาและแต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัสูงทุกระดบัใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส  

โดยพิจารณาจากความรู ้ทักษะ ประสบการณ์ ก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและมีการประเมินผลการปฏิบติังานท่ี

เหมาะสมเป็นประจ าทุกปี  เพื่อจูงใจใหผู้บ้ริหารระดบัสูง บริหารกิจการใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั 

สอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของบริษัทในระยะยาว 

 แผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) 

 บริษัทมีการจดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งส าหรบัต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ 

และผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อสรา้งความเช่ือมัน่ใหก้บันักลงทุน องคก์ร ตลอดจนพนักงานว่าการด าเนินงานของบริษัทจะ

ไดร้บัการสานต่อทนัทีหากต าแหน่งดงักล่าวว่างลง โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เป็นผู ้จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง ต้องเป็นผู ้ท่ีมีวิสัยทัศน์ ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์เหมาะสมกับ

วฒันธรรมองคก์ร ประกอบกบัพิจารณาจากผลการปฏบิติังาน ศกัยภาพและความพรอ้มของบุคคลเป็นหลกั และจดัให้

มีการพฒันาความรู ้ความสามารถ และทกัษะท่ีจ าเป็น  

ส าหรบัแผนการสืบทอดต าแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสูงเน้นการสรรหาจากบุคลากรภายในองค์กรก่อน โดย

ก าหนด ใหม้ีการพิจารณาเล่ือนต าแหน่งตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดเพื่อพฒันาบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบติังานท่ีดีและมี

ศักยภาพไดเ้ติบโตในต าแหน่งท่ีสูงขึ้ นตามล าดับขั้น โดยคณะกรรมการพิจารณาประกอบดว้ยประธานกรรมการ 

บริหารและกรรมการผูจ้ดัการเป็นผูพ้ิจารณาตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไวอ้ยา่งชดัเจน ซ่ึงผูบ้ริหารท่ีไดร้บัการก าหนดให้

เป็นผูท่ี้จะสืบทอดต าแหน่ง ตอ้งเป็นผูท่ี้พรอ้มดว้ยคุณสมบติัและประสบการณ์การท างานในสายงานท่ีเหมาะสม และ

เขา้รบัอบรมตามหลกัสูตรการอบรมเท่าท่ีจ าเป็นเพิ่มเติม  

กำรพฒันำผูบ้ริหำร 

บริษัทค านึงถึงความส าคญัของกรรมการซ่ึงเป็นกลไกท่ีส าคญัในการก าหนดแนวทาง นโยบาย และแผนงาน

ในการท่ีจะท าใหบ้ริษัทบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ  และดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ทั้งหลายซ่ึงใหค้วามไวว้างใจลือกตั้ง

กรรมการเพื่อท าหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการท างานของฝ่ายบริหาร  บริษัทจึงมีเป้าหมายในการ

พฒันากรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูงและเลขานุการบริษัท ใหม้ีความรู ้ความเขา้ใจ กฎหมาย หลกัเกณฑ ์และเร่ืองท่ี

จ าเป็น เกี่ยวขอ้ง และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีอย่างต่อเน่ืองและสม า่เสมอสอดคลอ้งกบัทิศทางและกลยุทธ์

ของบริษัท  โดยการสนับสนุนและส่งเสริมทั้งในดา้นการจดัสรรเวลาและค่าใชจ้่ายท่ีเกี่ยวขอ้งในการเขา้ร่วมการอบรม 

สัมมนากบัหน่วยงานต่าง ๆ เช่นตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประทศไทย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย และ

สถาบนัอื่นๆ  
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 ส าหรับการประเมินผล บริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท าหน้าท่ี

ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละประเมินผลของคณะกรรมการทั้งคณะ การประเมินกรรมการรายบุคคล และการประเมินผลการ

ปฏบิติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกชุดเป็นประจ าทุกปี โดยแบบประเมินผลจะมีความสอดคลอ้งกบัหลกัก ากบัดูแล

กิจการท่ีดีของบริษัท และขอบเขตหน้าท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อน าผลประเมินท่ีได้

ไปใชป้ระโยชน์ในการทบทวนผลงาน ประเด็นปัญหา หรืออุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา รวมถึงการปรบัปรุงการ

ปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยใหม้ีประสิทธิผลเป็นประโยชน์สูงสุด และเป็นการ

ประกอบการพิจารณาค่าตอบแทนต่อไป ทั้งน้ีการประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดต่างๆ ในแต่ละปีมีวตัถุประสงค์

เพื่อมุ่งพัฒนาประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการและหาแนวทางในการปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมิน

ส าหรบัปีต่อๆ ไป 
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หลกัปฏิบตัิ 5  ส่งเสริมนวัตกรรมและกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ(Nature Innovation and 

Responsible Business ) 

 จากวิสัยทัศน์ของบริษัท “มุ่งมัน่สรำ้งสรรคน์วัตกรรมเพื่อเติมเต็มควำมสุขและคุณภำพชีวิตทั้งท่ี

ท ำงำนและที่อยูอ่ำศยั” โดยสรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ และนวตักรรม เพื่อบรรลุเป้าหมายธุรกิจของบริษัทแลว้ 

บริษัทยงัเช่ือมัน่เสมอว่าความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มจะน าพาองคก์รไปสู่ความสุขและการพฒันาท่ียั ่งยนื

ร่วมกนัตลอดไป  บริษัทจึงใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพชีวิต ความสุข และความเป็นอยูข่องพนักงาน ลูกคา้ คู่

คา้ และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกภาคส่วนรวมทั้งสงัคมโดยรอบเพิ่มขึ้ น  โดยผ่านรูปแบบของความรบัผิดชอบต่อสงัคมใน

กระบวนการ (CSR In Process) ซ่ึงเป็นเร่ืองในกระบวนการการท างานโดยตรง โดยเร่ืองใดท่ีเป็นผลดีบริษัทได้

สนับสนุนใหด้ าเนินการต่อเน่ือง หรือเพิ่มเติมใหส้มบูรณ์ขึ้ น และการผสมผสานดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคมนอก

กระบวนการ (CSR after Process)  ท าอยา่งต่อเน่ืองเสมอมา ดงัน้ี 

 1. กำรประกอบกิจกำรดว้ยควำมเป็นธรรม 

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายชดัเจนใหบ้ริษัทเป็นองคก์รท่ีด าเนินธุรกิจ ดว้ยความเป็นธรรม ยดึมัน่ใน

หลกัธรรมาภิบาลและใหค้วามส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้ใหค้วามส าคญักบัผูม้ี ส่วนไดเ้สีย

ทุกกลุ่ม  โดยบริษัทไดม้ีการจดัท าคู่มือจรรยาบรรณของผูบ้ริหาร ในการปฏิบติัต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียไวใ้นหลักการก ากบั

ดูแลกิจการท่ีดี และก าหนดจรรยาบรรณของพนักงานตั้งแต่ปี 2545 โดยมีการประกาศใหพ้นักงานรับทราบ และ

ติดตามใหทุ้กคนน าแนวทางไปใชใ้นการท างานใหส้อดคลอ้งกบัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจใหเ้กิดความเป็นธรรม

ในการปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบั รวมทั้งไดม้ีการก าหนดเป็นหน่ึงในขอ้บงัคบัการ

ท างานในหมวดท่ี 5 ขอ้ท่ี 4.1 พนักงานตอ้งประพฤติและปฏิบติัตามจรรยาบรรณของผูบ้ริหารและพนักงานตามท่ีได้

ประกาศไว ้ และขอ้ 5.5 พนักงานตอ้งไม่อาศยัอ านาจหน้าท่ีหรือโอกาสในการท างานกบับริษัทเพื่อแสวงหาประโยชน์ 

ใด ๆ อนัขดัต่อจรรยาบรรณวิชาชีพของตน ตลอดจนระเบียบประเพณีในการท างานและกฎหมาย 

บริษัทยึดถือเร่ืองการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา เป็นจรรยาบรรณอันส าคัญท่ีใหค้วามใส่ใจมาโดย

ตลอดโดยไม่ละเมิดผูป้ระกอบการอื่นทั้งในและต่างประเทศ  รวมทั้งมีนโยบายแนวทางปฏิบติัท่ีชดัเจนเป็นลายลกัษณ์

อกัษรและประกาศใหพ้นักงานรบัทราบทั้งในเร่ืองท่ีเกี่ยวกบัการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิของผูอ้ื่น 

โดยครอบคลุมทั้งในดา้นผลิตภณัฑ ์เคร่ืองหมายการคา้ ทั้งในส่วนของบริษัทฯ หรือของบุคคลภายนอกท่ีบริษัทไดร้บัมา

ในการท าธุรกิจ และโปรแกรมดา้นซอฟตแ์วรแ์ละระบบสารสนเทศ โดยมีการออกระเบียบเพื่อการใชง้านคอมพิวเตอร ์

เมื่อปี 2551 เป็นไปตาม พ.ร.บ. ว่าดว้ยการใชง้านคอมพิวเตอรปี์ 2550  

บริษัทไดม้ีการออกประกาศเน้นย ้าต่อพนักงานบริษัทใหต้ระหนักและระมดัระวงัการส่งขอ้มูล ข่าวสาร

และรูปภาพท่ีเกี่ยวขอ้งกบับริษัท จากเคร่ืองมือส่ือสารส่วนบุคคลผ่านโปรแกรมการส่ือสาร (Application Network) ส่ือ

สงัคม (Social Media) และเครือข่ายสงัคม (Social Network) ต่างๆ เพื่อป้องกนัผลกระทบต่อทั้งตนเอง องคก์ร และ

สงัคม  

 ดา้นการป้องกนัไม่ใหผู้อ้ื่นละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา บริษัทไดย้ื่นจดสิทธิบตัรทรพัยสิ์นทางปัญญามา

อยา่งต่อเน่ืองในทุกกลุ่มเฟอรนิ์เจอร ์ โดยเฉพาะเฟอรนิ์เจอรส์ านักงาจนไดร้บัรางวลั IP Champion สาขาสิทธิบตัรและ

อนุสิทธิบตัร ในปี 2552 และปี 2556 เป็นครั้งท่ี 2 รางวลัผูป้ระกอบการธุรกิจดีเด่นดา้นทรัพยสิ์นทางปัญญาไปใช้

ประโยชน์ในเชิงพาณิชยจ์ากกรมทรพัยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชย ์
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 2.  ควำมรบัผิดชอบตอ่พนกังำนและลกูจำ้ง 

บริษัทเช่ือมัน่ว่าทรพัยากรบุคคลเป็นพลงัส าคญัในการรองรบัการเติบโต และมีผลใหอ้งคก์รขบัเคล่ือนได้

อย่างต่อเน่ืองยัง่ยืน เคารพสิทธิของพนักงานตามหลกัสิทธิมนุษยชนและปฏิบติัตามกฎหมายแรงงาน  ใหค้วามส าคญั

กบัการพฒันาและส่งเสริมความกา้วหน้าของพนักงานทั้งระดบัผูบ้ริหารและพนักงานทุกสายวิชาชีพ บริษัทฯ มีนโยบาย

ในการปฏบิติัตามกฎหมาย  ขอ้บงัคบัและหลกัการเกี่ยวกบัสิทธิมนุษยชนขัน้พื้ นฐานตามหลกัสากล ใหค้วามส าคญักบั

การเคารพศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์สิทธิ เสรีภาพ ความเสมอภาคของบุคคลท่ีไดร้บัการรบัรองหรือคุม้ครอง 

ในทางปฏิบัติบริษัทไดก้ าหนดนโยบายการจา้งบุคคลเขา้ท างานในต าแหน่งต่าง ๆ โดยยึดถือความรู ้

ความสามารถและประสบการณ์เป็นหลักในการพิจารณา  ใหค้วามเป็นธรรม และความมัน่คงในการท างานแก่

พนักงาน โดยเคารพเสรีภาพในเร่ือง สญัชาติ สถานภาพทางสงัคม สุขภาพ การศึกษา สิทธิในการท างาน ชนชั้นทาง

สังคม ลักษณะ เช้ือชาติ วิถีทางเพศ เป็นตน้  ตลอดจนสนับสนุน และส่งเสริม ใหค้นดีมีฝีมือใหเ้จริญกา้วหน้าใน

ต าแหน่งหน้าท่ีการงานสู่ระดับสูง ตามความรู ้ความสามารถโดยไม่เลือกปฏิบัติ  เปิดโอกาสใหแ้รงงานต่างชาติ  

แรงงานผูพ้ิการ  เขา้ร่วมงานกบับริษัท โดยใชโ้ครงสรา้งแรงงานตามกฎหมายแรงงานไทย  โดยท่ีผ่านมาบริษัทฯไม่เคย

ไดร้บัการรอ้งเรียนในดา้นการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

เปิดโอกาสใหพ้นักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือรอ้งเรียนเกี่ยวกบัการปฏิบติัอย่างไม่เป็นธรรม

หรือการกระท าท่ีไม่ถูกต้องในบริษัทฯ รวมถึงใหก้ารคุม้ครองพนักงานท่ีรายงานเร่ืองดังกล่าว โดยก าหนดไวใ้น

ขอ้บงัคบัการท างานของบริษัท 

  บริษัทมีนโยบายการจา้งงาน และเง่ือนไขการจา้งงานท่ีเป็นธรรม รวมถึงมีการก าหนดค่าตอบแทน และ

การพิจารณาผลงานความดีความชอบภายใตน้โยบายการบริหารผลการท างาน ด าเนินการส ารวจค่าตอบแทนในธุรกิจ

และอุตสาหกรรมต่างๆ และน ามาปรบัปรุงโครงสรา้งค่าจา้งอย่างต่อเน่ืองเพื่อใหแ้ข่งขันในเชิงธุรกิจได ้ มีความเป็น

ธรรม และช่วยรกัษาพนักงานท่ีมีคุณภาพใหม้ีใจท่ีจะท างานร่วมกบับริษัทอยา่งต่อเน่ือง 

บริษัทจดัใหม้ีสวสัดิการดา้นต่าง ๆ โดยจดัตั้งคณะกรรมการสวสัดิการเพื่อใหพ้นักงานมีส่วนร่วมในการ

เสนอสวสัดิการท่ีนอกเหนือจากสวสัดิการพื้ นฐานใหต้รงกบัความตอ้งการของพนักงานและเพื่อเพิ่มคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้ น

และมีความสุขในการท างาน ส าหรับพนักงานตามท่ีกฎหมายก าหนดทุกประการและเพิ่มเติมสวสัดิการท่ีนอกเหนือ 

จากท่ีกฎหมายก าหนด จดัใหม้ีกองทุนส ารองเล้ียงชีพ การประกนัอุบติัเหตุ รวมถึงการใหเ้งินช่วยเหลือประเภทต่างๆ 

แก่พนักงานบริษัท    

  บริษัทไดก้ าหนดนโยบายดา้นชีวอนามยั  ความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน และแต่งตั้ง

คณะกรรมการความปลอดภยั ชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน เพื่อแกปั้ญหาและอุปสรรคท่ีเกี่ยวขอ้งกบั

การด าเนินงานท่ีส่งผลต่อชีวอนามยั ความปลอดภัยและสภาพแวดลอ้มในการท างานเพื่อปรับปรุงใหเ้ป็นไปตาม

มาตรฐานไดใ้นทนัที 

 3.  ควำมรบัผิดชอบตอ่ลกูคำ้ คู่คำ้ และกำรแข่งขนัอยำ่งเป็นธรรม 

บริษัทมีนโยบายในการผลิตสินคา้และบริการท่ีมีคุณภาพ ในราคาท่ีเหมาะสม รักษาคุณภาพใหไ้ด้

มาตรฐานอย่างต่อเน่ือง  ใหข้อ้มูลข่าวสารเกี่ยวกบัสินคา้และบริการแก่ลูกคา้อย่างครบถว้น ถูกตอ้ง โปร่งใสเป็นธรรม 

และไม่บิดเบือนขอ้เท็จจริง  มีการรับประกันสินคา้และบริการภายใตเ้ง่ือนไขท่ีก าหนด  จัดท าประกันภัยในความ
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เสียหายต่อบุคคลภายนอกอนัเน่ืองมาจากสินคา้ของบริษัท (Product Liability)  โดยมฝ่ีายลูกคา้สมัพนัธร์บัขอ้รอ้งเรียน

เกีย่วกบัสินคา้และบริการไดโ้ดยตรงเพื่อตอบสนองผลลูกคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

 บริษัทใหค้วามส าคญัดา้นการทดสอบผลิตภณัฑ์ เพื่อแน่ใจว่าคุณภาพสินคา้ของบริษัทไดม้าตรฐานโดย

จดัตั้งหอ้งทดสอบผลิตภณัฑแ์ละจดัหาผูเ้ช่ียวชาญมาด าเนินการตามหลกัวิชาการดา้นคุณภาพ ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน

ท่ีบริษัทก าหนดและมาตรฐานอุตสาหกรรมท่ีเทียบเท่าระดบัสากลทั้งสินคา้ท่ีบริษัทผลิตเองและสินคา้ท่ีบริษัทน าเขา้

จากต่างประเทศ เพื่อใหลู้กคา้มีความมัน่ใจในคุณภาพ  

  บริษัทด าเนินธุรกิจกบัคู่คา้และคู่แขง่ทางการคา้บนพื้ นฐานของความเป็นธรรม ยดึมัน่ในการปฏบิติัทาง

การคา้ท่ีสุจริตโดยยดึกรอบของกฎหมายและจรรยาบรรณ ความเสมอภาคและผลประโยชน์ร่วมกนั  ดว้ยถือว่าคู่คา้เป็น

ปัจจยัส าคญัในการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่มาตรฐานของสินคา้และบริการ รวมทั้งแลกเปล่ียนองคค์วามรูเ้พื่อพฒันาธุรกิจ

ร่วมกนัประพฤติปฏบิติัภายใตก้รอบกติกาการแขง่ขนัท่ีดี 

 4.  ควำมรบัผิดชอบตอ่ชุมชน 

 บริษัทตระหนักดีว่า “สงัคมและชุมชน” เป็นกลไกส าคญัท่ีจะช่วยส่งเสริมผลกัดนัใหก้ิจการของบริษัทฯ 

คงอยู่และเติบโตอย่างมัน่คง โดยบริษัทมุ่งเน้นกิจกรรมดา้นการศึกษา การส่งเสริมอาชีพ การช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกาส 

และจดัสรรผลก าไรส่วนหน่ึงขององคก์รใหแ้ก่กิจกรรมท่ีจะมีส่วนสรา้งสรรคส์งัคมอยา่งสม า่เสมอ  

 5.  ควำมรบัผิดชอบตอ่สิ่งแวดลอ้ม 

 บริษัทใหค้วามส าคญัต่อส่ิงแวดลอ้มและมีเป้าหมายท่ีจะหลีกเล่ียงการด าเนินธุรกิจท่ีจะมีผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม ทรัพยากรธรรมชาติ โดยด าเนินการตั้งแต่กระบวนการออกแบบดว้ยการออกแบบใหใ้ชท้รพัยากรอย่าง

คุม้ค่า มีการจัดการทรัพยากรท่ีเหมาะสม เลือกใชว้ัสดุท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้ม หรือลดการใชว้ัตถุดิบท่ีมีผลต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม ส่งเสริมลดขัน้ตอนการผลิตเพื่อประหยดัดา้นพลงังาน ก าจดัมลพิษจากการผลิต  จดัการเศษวสัดุอยา่งเป็น

ระบบ เป็นตน้ 

 บริษัทมุ่งมัน่สรา้งมาตรฐานการด าเนินงานการจดัการอย่างเป็นระบบ ผลกัดนัใหพ้นักงานทุกคนมีส่วน

ร่วมกบัดูแลการใชพ้ลงังานในองคก์ร และด าเนิการเพื่อใหไ้ดร้บัการรบัรองระบบการจดัการดา้นพลงังาน ISO 50001 

มาอยา่งต่อเน่ือง 

 6.  กำรตอ่ตำ้นกำรทุจริตและคอรร์ปัชัน่ 

  บริษัทใหค้วามส าคญักบัการท าธุรกิจท่ีสุจริต เป็นธรรมและต่อตา้นการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ  

ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ท่ีมุ่งเน้นคุณธรรมและจริยธรรม บริษัทจึงไดจ้ดัท านโยบายการ

แจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน (Whistle Blowing Policy) ขึ้ นและจดัใหม้ีช่องทางการรอ้งเรียนและแจง้เบาะแส เพื่อเป็น

การส่งเสริมใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียไดม้ีส่วนร่วมในกระบวนการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

  คณะกรรมการไดก้ ากบัดูแลและบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์รท่ีสอดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการของกิจการ  รวมทั้งดูแลใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสของธุรกิจและพฒันาการ

ด าเนินงานการบริหารความเส่ียงเพื่อใหก้ิจการสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั ดงัน้ี 
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 ดำ้นกำรจดัสรรและจดักำรทรพัยำกร 

คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัต่อการจดัสรรและจดัการทรพัยากร  ท่ีอาจมีผลกระทบทั้งการขยายธุรกิจ

ไปยงัตลาดใหม่ๆ หรือการลงทุนในธุรกิจใหม่  โดยค านึงถึงการรองรบัสภาพธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลง การแข่งขนัท่ีรุนแรง   

และการกระจายความเส่ียงทางธุรกิจ  โดยมอบนโยบายผ่านการบริหารงานแต่ละสายธุรกิจและก ากบัดูแลเพื่อใหฝ่้าย

จดัการบริหารการใชท้รัพยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีการตรวจสอบผลกระทบและการ

พฒันาการใชท้รัพยากรใหส้อดคลอ้งและคุม้ค่า เร่ิมจากบริษัทใหค้วามส าคญักบัการจดัสรรเงินในการลงทุนอย่าง

ต่อเน่ืองเพื่อการวิจยัพฒันาท่ีมุ่งการสรา้งนวตักรรมใหม่ๆ ท่ีจะตอบสนองทั้งการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภค  

ศึกษาติดตามการตลาดเฟอรนิ์เจอร์ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ศึกษาวสัดุอุปกรณ์ใหม่ๆ และหลากหลายเพื่อคดั

สรรทั้งในเชิงคุณภาพและตน้ทุน รวมทั้งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มทั้งระยะสั้นและระยะยาวเพื่อใหบ้ริษัทยงัคงความเป็น

ผูก้ าหนดทิศทางการตลาดและเป็นผูน้ าในธุรกิจเฟอรนิ์เจอรอ์ยา่งต่อเน่ือง 

จากการใหค้วามส าคญัในดา้นการวิจยัและพฒันา ท าใหบ้ริษัทสามารถก าหนดกลยุทธก์ารตลาดรวมถึงการ

ออกแบบทั้งผลิตภณัฑแ์ละการบริการท่ีตรงกบักลุ่มเป้าหมายท่ีชดัเจน  เพื่อใหส้ามารถบริหารงานดา้นการผลิตดว้ย

ความแม่นย า บริษัทจึงลงทุนเพื่อมุ่งน าเทคโนโลยีต่างๆ เขา้มาใชว้ิเคราะห์ขอ้มูลในการวางแผนใหเ้หมาะสม การ

วิเคราะห์ความสามารถของเคร่ืองจักรและก าลังการผลิต การสร้างมาตรฐานการผลิตโดยเน้นมาตรฐานสากล  

ตลอดจนด าเนินการบ ารุง รกัษาเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือใหท้ างานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ดา้นบุคลากร  บริษัทมีการจดัท ากลยุทธด์า้นการบริหารทรพัยากรบุคคลใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธธุ์รกิจของ

บริษัทใหช้ดัเจนเพิ่มขึ้ น เน้นการเพิ่มขีดความสามารถของพนักงานโดยการน าเคร่ืองมือในการบริหารผลงานท่ีชดัเจน

และเป็นธรรมมาใชอ้ย่างเป็นรูปธรรม การบริหารค่าตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถและจูงใจใหค้นเก่งอยาก

มาร่วมงาน จดัท าแผนการเรียนรูเ้พื่อใหพ้นักงานมัน่ใจว่าจะเติบโตไปพรอ้มกบับริษัทไดอ้ย่างมัน่คง ทั้งน้ีเพื่อมุ่งรกัษา

คนเก่งและคนดีใหส้ร้างสรรค์ผลงานใหแ้ก่บริษัท มีการปรับโครงสรา้งองค์กรในบางส่วนเพื่อมุ่งเน้นใหเ้กิดการ

สรา้งสรรคผ์ลงานทางธุรกิจ โดยใชท้รพัยากรบุคคลอยา่งคุม้ค่า มีประสิทธิภาพ และท่ีส าคญัพนักงานจะตอ้งมีความสุข

ในการท างานและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้ นอยา่งต่อเน่ือง 

บริษัทตระหนักอยู่เสมอว่าการประกอบธุรกิจโดยเฉพาะธุรกิจเฟอรนิ์เจอรน้ั์นย่อมมีผลกระทบต่อธรรมชาติ 

ส่ิงแวดลอ้ม ชุมมชนและสังคม  จึงไดล้งทุนเพื่อลดผลกระทบดังกล่าวไม่ใหเ้กิดขึ้ นหรือเกิดขึ้ นน้อยท่ีสุด ตั้งแต่การ

เลือกใชว้สัดุท่ีปลอดภยัต่อผูใ้ชง้าน ระบบการก าจดักากและของเสียท่ีเป็นไปตามมาตรฐาน  การจดัท า ISO14000 ท่ี

มุ่งเร่ืองส่ิงแวดลอ้มโดยตรง  และน า Application ต่าง ๆ มาใชเ้พื่อลดการใชก้ระดาษและขั้นตอนงานเอกสาร รวมถึง

การส่งเสริมสงัคมท่ีเน้นดา้นการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง  

 ดำ้นกำรก ำกบัดแูลกำรบริหำรจดักำรเทคโนโลยสีำรสนเทศระดบัองคก์รท่ีสอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำร

ของกิจกำรเพ่ือเพ่ิมโอกำสทำงธุรกิจและพฒันำกำรด ำเนินงำน กำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

1.  บริษัทจดัท านโยบายและระเบียบปฏบิติัส าหรบัการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศต่างๆ ดงัน้ี 

 ระเบียบปฏบิติัการใชง้านคอมพิวเตอรแ์ละเครือขา่ยคอมพิวเตอร์ 

 ระเบียบปฏบิติัการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 ระเบียบปฏบิติัการบริหารการโจมตีระบบจากภายนอก และภยัต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้ น 

 ระเบียบปฏบิติัการบริหารความเส่ียงต่างๆ ท่ีจะกระทบกบัระบบสารสนเทศ 
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นโยบาย ระเบียบปฏบิติัมีการจดัท าและปรบัปรุง รวมทั้งการทดสอบการปฏบิติัจริงปีละ 1 ครั้ง 

 2. บริษัทมีการจดัท านโยบายการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู 

 การบริหารจดัการขอ้มลู เช่น ก าหนดประเภท สิทธิการเขา้ถึงขอ้มลู 

 การน าอุปกรณส่์วนท่ีมีการจดัเก็บขอ้มลูท่ีส าคญัออกนอกพื้ นท่ีของบริษัท 

 การควบคุมการใชแ้ละการเปล่ียนรหสัช่ือ (User ID) และรหสัผ่าน (Password) 

 การจดัท าการส ารองขอ้มลูท่ีส าคญัของบริษัท 

โดยไดม้ีการปรบัปรุงระเบียบปฏบิติัการจดัการระบบรกัษาความปลอดภยัดา้นขอ้มลูฉบบัล่าสุดเมื่อวนัท่ี 

15 มิถุนายน 2561 

 3. บริษัทไดพ้ิจารณาความเส่ียงดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและมีการบริหารจดัการในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

 การบริหารต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continue Management) : จดัท าแผนกระบวนการสรา้ง

ความต่อเน่ืองทางธุรกิจ ระบุเหตุการณ์ท่ีจะท าใหธุ้รกิจหยุดชะงักและผลกระทบท่ีเกิดขึ้ น แผน

บริหารการต่อเน่ืองทางธุรกิจจะได้รับการทดสอบปีละครั้งเพื่อให้มัน่ใจว่าแผนน้ีจะใช้ได้จริง 

(ระเบียบปฏบิติัการกูค้ืนระบบไดม้ีการปรบัปรุงล่าสุด 15 มิถุนายน 2561 และมีการทดสอบล่าสุด 

4 มิถุนายน 2561) 

 การบริหารการจดัการท่ีส่งผลกระทบต่อความมัน่คงปลอดภยัระบบสารสนเทศ : มีระบบป้องกนั

โปรแกรมท่ีไม่ประสงคดี์จากภายนอกและภายใน และก าหนดนโยบายรักษาความปลอดภยัดา้น

สารสนเทศ และพนักงานทุกคนมีหน้าท่ีตอ้งท าความเขา้ใจและปฏบิติัตามนโยบาย กฎระเบียบอยา่ง

เคร่งครัด (นโยบายการรักษาความปลอดภยัดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ปรับปรุงล่าสุดวนัท่ี 15 

มิถุนายน 2561) 

 การบริหารจดัการทรพัยสิ์นสารสนเทศ (Asset Management) : บริษัทมีการประเมินความตอ้งการ

ใช้ทรัพยากรด้านสารสนเทศ ความคุ้มค่า รวมทั้งการจัดหา และพัฒนาระบบสารสนเทศให้

สอดคลอ้งกบักลยุทธข์องบริษัท มีการดูแลทรพัยากรดา้นสารสนเทศของบริษัทใหส้ามารถสนับสนุน

การปฏบิติังานภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 4. บริษัทมีการจดัสรรและบริหารทรพัยากรดน้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก าหนดเกณฑค์วามส าคญัของ

แผนงานดา้นเทคโนโลย ีก าหนดกลยุทธ ์งบประมาณและทรพัยากรบุคคลดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและสอดคลอ้งกบั

กลยุทธข์องบริษัท 
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หลกัปฏิบตัิ 6  ดูแลใหมี้ระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม (Strengthen Effective 

Risk Management and Internal Control) 

 6.1 คณะกรรมการได้พิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ 

เป้าหมายหลกั กลยุทธ ์และความเส่ียงท่ียอมรบัไดข้องบริษัท ส าหรบัเป็นกรอบการปฏิบติังานในกระบวนการบริหาร

ความเส่ียงของทุกคนในบริษัทใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั และดูแลใหม้ีการทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียง

อยา่งสม า่เสมออยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงโดยไดก้ าหนดบทบาท หน้าท่ี ความ

รับผิดชอบไวอ้ย่างชัดเจน  เพื่อบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบครอบคลุมทุกกระบวนการท างานท่ีมีความเส่ียงท่ี 

ส าคญัขององคก์ร  โดยก าหนดกระบวนการประเมินความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และกล

ยุทธ์ ของการด าเนินธุรกิจ (Specifies relevant objectives) ทั้งในเร่ืองการระบุเหตุการณ์เส่ียง  และการวิเคราะห์

ปัจจยัความเส่ียง (Identifies and analyses Risk) ทั้งจากภายในและภายนอกองคก์ร  การประเมินความเส่ียงและการ

ตอบสนองต่อความเส่ียงโดยก าหนดมาตรการ ขอบเขต และแนวปฏิบติัใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนักงาน และส่ือสารใหทุ้ก

คนไดต้ระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเส่ียงเพื่อลดความเส่ียงหรือควบคุมความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดับท่ี

ยอมรบัได ้

 บทบาทและความรบัผิดชอบ ของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

1. พิจารณา ก าหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียง 

2.  ประเมินและอนุมติัแผนการจดัการความเส่ียงท่ีเหมาะสม และใหไ้ดร้บัการปฏบิติัทัว่ทั้งองคก์ร 

3. จดัท าคู่มือการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ยขั้นตอนการด าเนินงาน หลักเกณฑใ์นการประเมิน 

ความเส่ียง และแนวทางการบริหารความเส่ียง และปรบัปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนั 

4.  ติดตามความเส่ียงท่ีส าคญัขององคก์รทั้งทางกลยุทธ ์และความเส่ียงดา้นการปฏบิติัการท่ีส าคญั และ

พฒันากรอบการบริหารความเส่ียง ตลอดจนกระบวนการบ่งช้ีและประเมินความเส่ียงอยา่งสม า่เสมอ 

5.  ใหค้ าปรึกษา ค าแนะน าในการด าเนินการบริหารความเส่ียง 

6. ส่งเสริมและกระตุ้นใหก้ารบริหารความเส่ียงเป็นวัฒนธรรมองค์กร  โดยใหทุ้กคนตระหนักถึง 

ความส าคญัของการบริหารความเส่ียง 

7. ส่ือสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกบัความเส่ียงท่ีส าคญั เพื่อเช่ือมโยงกบัการควบคุมภายใน 

8. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกบัความเส่ียง และการจดัการความเส่ียง 

บริษัทไดม้ีการก าหนดมาตรการ ขอบเขต และแนวปฎิบัติ ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนักงานท่ีเกี่ยวขอ้งไดท้ราบ 

และปฎิบัติตามมาตรการการบริหารความเส่ียง เพื่อลดหรือควบคุมความเส่ียงในการประกอบธุรกิจดา้นต่างๆ โดย

บริษัทไดป้ระเมินและบริหารความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้ นไดใ้นกรณีต่างๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท 

ดงัน้ี 

 ควำมเสี่ยงจำกควำมไม่แน่นอนของสภำวะเศรษฐกิจ 

บริษัทมีการปรบัแผนกลยุทธ ์โดยการกระจายการลงทุนไปยงัธุรกิจอื่นๆ เพื่อสรา้งผลตอบแทนท่ีดีในระยะ

ยาว กล่าวคือดว้ยโครงสรา้งรายไดข้องบริษัทและบริษัทย่อยในปัจจุบัน ท่ีพึ่งพาธุรกิจหลากหลายดา้น ไดแ้ก่ ธุรกิจ
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เฟอรนิ์เจอรส์ านักงาน  เฟอรนิ์เจอรบ์า้นและครวั ธุรกิจจดัจ าหน่ายอุปกรณ์เฟอรนิ์เจอร ์หินสงัเคราะห ์พรมแผ่นและ 

พื้ นไม ้ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์เพื่อสุขภาพและเคร่ืองมือทางการแพทย์ ธุรกิจใหเ้ช่าพื้ นท่ีส านักงาน  ธุรกิจออกแบบ

สถาปัตยกรรม รวมถึงรายไดจ้ากบริษัทร่วมต่างๆ ท าใหโ้ดยรวมบริษัทสามารถลดความเส่ียงจากวงจรธุรกิจของ

อุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหน่ึง และร่วมมือกบัพนัธมิตรใหม่ๆ เป็นการช่วยเพิ่มโอกาสในการขยายเครือข่ายธุรกิจ

ไดม้ากขึ้ น  

 ควำมเสี่ยงจำกกำรแข่งขนั 

 ธุรกิจเฟอรนิ์เจอร ์เป็นตลาดท่ีมีผูผ้ลิตรายใหม่ๆเขา้มาอย่างต่อเน่ือง ท าใหม้ีอตัราการแข่งขนัสูง เช่น การ

แข่งขนัดา้นราคา การผลิต และตน้ทุนแรงงาน บริษัทฯจึงเน้นพฒันาสินคา้นวตักรรมใหม่ ท่ีมีความโดดเด่นตรงตาม

ความตอ้งการ และวิถีการใชชี้วิตของกลุ่มลูกคา้ รวมถึงการลงทุนเคร่ืองจกัรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใหท้นัสมยั รวดเร็ว

ขึ้ น และช่วยควบคุมตน้ทุนสินคา้ใหต้ า่ลงเพื่อลดความเส่ียงจากการแขง่ขนั 

 ควำมเสี่ยงดำ้นกำรลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัรว่ม 

เน่ืองจากบริษัทมีนโยบายลงทุนขยายธุรกิจในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมต่างๆ โดยพิจารณาจากผลตอบแทน

ในรูปของส่วนแบ่งก าไรท่ีบริษัทจะไดร้ับ และพิจารณาจากธุรกิจท่ีจะร่วมทุนดว้ย  โดยใหค้วามส าคัญกับธุรกิจท่ี

เกี่ยวเน่ืองกบัธุรกิจบริษัท บริษัทยอ่ย ทั้งทางตรงและทางออ้มท่ีสามารถเกื้ อหนุนการประกอบกิจการของบริษัทใหเ้ป็น

ผลดียิง่ขึ้ นทั้งในระยะสั้นและระยะยาวทั้งน้ีเงินลงทุนจะไม่เกินรอ้ยละ 50 ของสินทรพัยร์วมของบริษัท บริษัทจึงมีความ

เส่ียงดา้นการลงทุนหากผลประกอบการของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมไม่สามารถสรา้งผลก าไรตามท่ีบริษัทคาดหวงัได ้

โดยบริษัทควบคุมความเส่ียงน้ีดว้ยการใหก้รรมการของบริษัทเขา้ไปร่วมเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ต่างๆ เพื่อรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ของบริษัทไดอ้ย่างเต็มท่ี อย่างไรก็ตามตลอดเวลาท่ีผ่านมาบริษัทไดร้ับ

ผลตอบแทนจากการลงทุนในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมดว้ยดีเสมอมา 

 ควำมเสี่ยงดำ้นกำรเงิน 

บริษัทมีการบริหารการใชง้บประมาณรายจ่ายอยา่งระมดัระวงั และรอบคอบ บริหารสดัส่วนหน้ีสินต่อทุนให้

อยู่ในระดบัต า่ รกัษาสภาพคล่องใหร้องรบัความผนัผวนทางเศรษฐกิจและรองรบัการเติบโตของบริษัท โดยจ าแนกได้

สองประเภทคือ 

 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

 บริษัทมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ เน่ืองจากมีลูกหน้ีและเจา้หน้ีเป็นสกุลเงิน

ต่างประเทศ ซ่ึงบริษัทบริหารความเส่ียงดงักล่าว ดว้ยสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าโดยมีอายุไม่เกิน 1 ปี 

อยา่งไรก็ตาม ในการตดัสินใจบริหารความเส่ียงดว้ยสญัญาดังกล่าว บริษัทจะพิจารณาถึงสถานการณแ์ละโอกาสเพื่อให้

ไดป้ระโยชน์สูงสุดทั้งดา้นความเส่ียงและผลก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

 ความเส่ียงดา้นสินเช่ือท่ีเกี่ยวเน่ืองกบัลูกหน้ี 

 บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการใหสิ้นเช่ืออย่างรัดกุมเพื่อลดความเส่ียงจากการมีหน้ีสูญ โดยก าหนด

วิธีการพิจารณาความเหมาะสมของการใหสิ้นเช่ือ ซ่ึงหากเป็นลูกคา้รายย่อยบริษัทไม่มีนโยบายใหสิ้นเช่ือและลูกคา้

จะตอ้งช าระเงินเต็มจ านวนก่อนท่ีบริษัทจะส่งสินคา้ แต่หากเป็นลูกคา้โครงการโดยส่วนใหญ่บริษัทจะเรียกเก็บเงินมัด

จ าก่อนการผลิตสินคา้และไดก้ าหนดการขอหลักประกันส าหรับลูกคา้รายใหม่  โดยพิจารณาวิเคราะห์ขอ้มูลตาม         
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งบการเงินของลูกคา้แต่ละราย ส าหรบัลูกคา้เดิมบริษัทไดม้ีการประสานงานและติดตามอยา่งใกลชิ้ดเพื่อลดความเส่ียง

และระยะเวลาในการจดัเก็บเงิน 

 ควำมเสี่ยงดำ้นวตัถดุิบ 

      บริษัทไดก้ าหนดนโยบายใหใ้ชว้ตัถุดิบคุณภาพสูงส่วนใหญ่มาจากภายในประเทศซ่ึงราคามีความผนัผวน

ตามภาวะตลาด อย่างไรก็ตามแมร้าคาวัสดุต่างๆ มีการปรับตัวในระดับสูงแต่มีโรงงานผลิตหลายราย บริษัทจึงมี

แนวทางรองรบัความเส่ียงโดยเปรียบเทียบราคาจาก supplier หลายรายก่อนการสัง่ซ้ือ และจากการท่ีบริษัทใชว้ตัถุดิบ

ในปริมาณค่อนขา้งสูง บริษัทจึงมีอ านาจการต่อรองกบัโรงงานผูผ้ลิตเพื่อใหไ้ดเ้ง่ือนไขท่ีดีท่ีสุด นอกจากน้ีบริษัทยงั

พิจารณาร่วมลงทุนกบัผูผ้ลิตวตัถุดิบ ในบางกรณีท่ีวตัถุดิบดังกล่าวเป็นส่วนส าคญัในผลิตภณัฑข์องบริษัท บริษัทได้

ติดตามแนวโน้มราคาวตัถุดิบอยา่งสม า่เสมอ  

ส่วนวสัดุอุปกรณใ์นการผลิตเฟอรนิ์เจอร ์เช่น วสัดุปิดผิว บานพบั มือจบั รางล้ินชกั กุญแจ และอุปกรณน็์อค

ดาวน์อื่นๆ ส่วนใหญ่เป็นอุปกรณน์ าเขา้จากต่างประเทศ ซ่ึงราคาของวสัดุอุปกรณเ์หล่าน้ีขึ้ นลงตามราคาขายจากผูผ้ลิต

ต่างประเทศและอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ แต่เน่ืองจากบริษัทเป็นผูน้ าเขา้วสัดุอุปกรณ์เอง ดงัน้ันการสัง่ซ้ือ

จากต่างประเทศในปริมาณมากท าใหบ้ริษัทมีอ านาจในการต่อรองสูง ไดร้บัส่วนลดจากผูผ้ลิตต่างประเทศ นอกจากน้ี 

บริษัทยงัทราบการปรบัราคาล่วงหน้าหลายเดือน เพียงพอต่อการเตรียมการปรบัตน้ทุนและราคาขายสินคา้ของบริษัท

ได ้ขณะเดียวกนับริษัทก็ไดพ้ิจารณาท าสญัญาซ้ือขายเงินตราล่วงหน้าเพื่อป้องกนัความเส่ียงจากการผนัผวนของอตัรา

แลกเปล่ียนไวเ้ป็นคราวๆ ดว้ย 

 ควำมเสี่ยงดำ้นระบบปฎิบตัิกำรทำง IT 

 บริษัทไดม้ีแผน Disaster Recovery Plan พรอ้มใชง้านหากมีกรณีฉุกเฉินใดๆ ท่ีท าใหร้ะบบหลกัไม่สามารถ

ใชง้านไดโ้ดยครอบคลุมทุกส านักงานและหน่วยงานผลิตหลกัของบริษัท ระบบส ารองน้ีสามารถใชง้านไดแ้ทนทนัทีเพื่อ

ป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหายใดๆ ต่อการด าเนินธุรกิจ  

 บริษัทไดป้รับปรุงนโยบายระบบสารสนเทศของบริษัทและจดัท าเป็นคู่มือในการปฏิบัติงานดา้น IT ของ

บริษัท เพื่อใหม้ีเน้ือหาครบถว้นครอบคลุมดา้นความมัน่คงและความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ และใหพ้นักงาน

ปฏิบัติตามเง่ือนไขดังกล่าวอย่างเคร่งครัด เพื่อลดความเส่ียงของระบบสารสนเทศและใหเ้ป็นไปตามกฎหมายท่ี

เกี่ยวขอ้งกบัระบบสารสนเทศ 

 6.2 คณะกรรมการไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบัติหน้าท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ

อิสระ 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ  และมี

คุณสมบติัและหน้าท่ีตามหลกัเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยเ์พื่อเสริมสรา้ง

ประสิทธิภาพในการด าเนินการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีทั้งกระบวน ก ากบัดูแลกิจการใหม้ีระบบการควบคุมภายใน โดยได้

แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทขึ้ นเมื่อวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2542 ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นกรรมการ

อิสระ และเป็นผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน และอยา่งน้อย 1 ท่านตอ้งมีความรูด้า้นบญัชีหรือการเงิน  มีวาระการด ารง

ต าแหน่งคราวละ 5 ปี กรรมการตรวจสอบซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตั้งกลบัมาใหม่ได้  ในกรณีท่ี

ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ใหก้รรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลท่ีมี

คุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบภายใน 3 เดือน เพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามท่ี

คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการตรวจสอบ แทนจะอยูใ่นต าแหน่งเพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่
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ของกรรมการตรวจสอบท่ีตนแทนและมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากบัวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัท และ

ก าหนดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยปีละ 4 ครั้งทุกไตรมาส  

หนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ มีดงัน้ี 

 1. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยพรบ.หลักทรัพยแ์ละตลาดหลัก 

ทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 

 2. สอบทานและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอยู่เสมอ เพื่อใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบั

พระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 3. สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมี

ประสิทธิผล และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทเป็นประจ าทุกปี    

 4. สอบทานและเปิดเผยรายการเกี่ยวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็น 

ไปตามกฎระเบียบท่ีเกี่ยวขอ้ง ทั้งน้ีเพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์

สูงสุดต่อบริษัท 

 5. สอบทานใหบ้ริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเป็นไปตามมาตรฐานและหลักการ

บญัชีท่ีรบัรองทัว่ไปและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ ทั้งงบการเงินรายไตรมาสและประจ าปีใหต้รงต่อความ

เป็นจริง ครบถว้น เพียงพอ และเช่ือถือได ้ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

 6. พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งผูส้อบบัญชีซ่ึงมีความเป็นอิสระเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท และ

ก าหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีประจ าปี  ตลอดจนเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีของบริษัทโดย

ไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง      

 7. พิจารณาความเป็นอิสระของสายงานตรวจสอบภายในซ่ึงรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ย หรือเลิกจา้งผู ้บริหารในสายงาน

ตรวจสอบภายใน 

 8. ก าหนดใหม้ีการประสานความเขา้ใจใหอ้ยู่ในแนวทางเดียวกนัระหว่างผูส้อบบัญชี คณะกรรมการ

บริษัทและสายงานตรวจสอบภายใน 

 9. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ  

ฝ่ายบริหาร หรือพนักงานของบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งมาใหค้วามเห็น เขา้ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารท่ีเห็น

ว่าเกี่ยวขอ้งจ าเป็น 

                10. พิจารณาอนุมติัแผนงานตรวจสอบประจ าปีของสายงานตรวจสอบภายใน 

                11. พิจารณาอนุมติังบประมาณและอตัราก าลงัคนของสายงานตรวจสอบภายใน 

 12. ก ากบัดูแลใหส้ายงานตรวจสอบภายในท าการตรวจสอบส่วนงานต่างๆ อยา่งครอบคลุมในประเด็นท่ี

มีสาระส าคญัและเสนอแนวทางแกไ้ข  พรอ้มขอ้เสนอแนะใหฝ่้ายจดัการด าเนินการแกไ้ข  ตลอดจน

ติดตามใหด้ าเนินการแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะภายในก าหนดเวลา 

 13. รายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 

4 ครั้ง 

                14. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปีเพื่อพิจารณาปรบัปรุงแกไ้ข

การด าเนินการต่อไป 
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                15. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยตอ้งมีขอ้มูลอย่างน้อยตามท่ีตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทยก าหนด  โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท   

                16. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่า

จ าเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบริษัท 

                17. ปฏบิติัการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ   

 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีในการสอบทานให้มัน่ใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอในการปกป้องรกัษา และดูแลเงิน

ลงทุนของผูถื้อหุน้และสินทรพัยข์องบริษัทโดยครอบคลุมตามองคป์ระกอบการควบคุมภายในทั้ง  5 องคป์ระกอบ โดย

มอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในซ่ึงขึ้ นตรงต่อคณกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าท่ีตรวจสอบและสอบทานระบบ

การปฏบิติังานต่างๆ ใหม้ีประสิทธิภาพ รวมทั้งก าหนดใหม้ีการประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในตาม

องคป์ระกอบ 5 องคป์ระกอบครอบคลุมหลกัการยอ่ย 17 ดงัน้ี:- 

 1. กำรควบคมุภำยในองคก์ร (Control Environment)   

1.1  คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระในการท าหน้าท่ีบริหารจัดการ (Exercise oversight 

responsibility) ก ากบัดูแลใหบ้ริษัทก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ แผนงาน นโยบาย และระเบียบปฏบิติังานต่างๆ 

อย่างชดัเจนเป็นลายลักษณ์อกัษรและวดัผลได ้เพื่อใหเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังานในทิศทางเดียวกนัของผูบ้ริหาร

และพนักงาน  ตลอดจนใหม้ีการทบทวนเป้าหมายอยา่งสม า่เสมอและเหมาะสม 

1.2   คณะกรรมการก าหนดใหม้ีผังโครงสรา้งการบริหารงานองคก์ร มีการแบ่งแยกอ านาจหน้าท่ีและ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดย่อย และฝ่ายจัดการอย่างเหมาะสม (Establishes 

structure, authority and responsibility) และการรายงานท่ีชดัเจนเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของฝ่ายบริหารใหเ้กิด

การตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกนั 

1.3   ไดก้ าหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจขององคก์รโดยก าหนดเกี่ยวกบัจริยธรรม  (Code of conduct) 

ส าหรับฝ่ายบริหารและพนักงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร  และส่ือสารใหท้ราบโดยทัว่ กันเพื่อใหผู้ ้บริหารและ

พนักงานทุกคนไดป้ฏิบัติโดยทัว่กัน (Demonstrates commitment to integrity and ethical values) และก าหนดใหผู้ ้

บงัคบั บญัชาทุกระดบัชั้นมีหน้าท่ีก ากบัดูแลใหม้ีการปฏบิติั  ทั้งน้ีหากมีการฝ่าฝืนไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณท่ีก าหนด  

จะได ้รบัการพิจารณาโทษทางวินัย 

1.4   ก าหนดมาตรการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์โดยก าหนดนโยบาย และขั้นตอนการท า

ธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่  กรรมการ  ผูบ้ริหาร  หรือผูท่ี้เกี่ยวขอ้งกบับุคคลดังกล่าวไวอ้ย่างชัดเจนเพื่อพิจารณา

รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรือรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกันอย่างเหมาะสม 

ภายใตก้รอบจริยธรรมท่ีดี และตามหลักเกณฑข์องตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ โดยผ่านการกลัน่กรองจากคณะกรรมการตรวจสอบตลอดจนพิจารณาเปิดเผย

ขอ้มูลการท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อสาธาณชนใหม้ีความถูกตอ้งและครบถว้น  และหาก

รายการใดท่ีกรรมการ พนักงาน หรือบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกนัมีผลประโยชน์เกี่ยวขอ้งในการท ารายการกบับริษัท หา้ม

กรรมการหรือพนักงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจหรืออนุมติัรายการดังกล่าว และใหใ้ชร้าคาท่ียุติธรรม เหมาะสม 

เสมือนการท ารายการกบับุคคลภายนอกดว้ย โดยก าหนดขัน้ตอนไวด้งัน้ี 
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 จดัใหม้ีคณะท างานขึ้ นมาเพื่อท าการศึกษาขอ้ดีขอ้เสีย รวมถึงกฎหมายท่ีมีผลกระทบต่อการ 

ท าธุรกรรมดงักล่าว  และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับุคคลภายนอก (on 

arm’s length basis) น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร 

 กรณีท่ีการท าธุรกรรมน้ันไม่เป็นรายการเกี่ยวโยงใหส่้งเร่ืองใหฝ่้ายนิติกรรมเพื่อจดัท าสัญญา 

ต่างๆ ใหเ้หมาะสม 

 กรณีท่ีการท าธุรกรรมน้ันเป็นรายการเกี่ยวโยงใหน้ าเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาใหค้วามเห็นและน าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมติั  โดยตอ้งไม่มี 

ผูม้ีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมน้ันเขา้ร่วมประชุมหรือลงมติดว้ย  และตอ้งเป็นไปตามหลักเกณฑ ์

และขัน้ตอนท่ีตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด   

 ติดตามใหป้ฏบิติัตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาท่ีมีผลผูกพนับริษัท 

 1.5 ก าหนดนโยบายในการต่อตา้นการทุจริตในระดบัองคก์ร  โดยคณะกรรมการไดเ้ปิดโอกาสผูม้ีส่วน

ไดเ้สียไดม้ีส่วนร่วม โดยเปิดช่องทางใหส่้งขอ้เสนอแนะถึงกรรมการเพื่อรับฟังความคิดเห็น แจง้เบาะแส หรือขอ้

รอ้งเรียนการกระท าผิดกฎหมาย หรือผิดจรรยาบรรณของผูบ้ริหาร หรือพนักงาน  ความไม่ถูกตอ้งโปร่งใสของรายงาน

ทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายในบกพร่องผ่านทาง email : secretary.co@modernform.co.th ของบริษัท 

รายละเอียดตามหลกัปฏบิติัขอ้ 6 

 1.6 ภาระกิจการสร้างและรักษาพนักงานท่ีมีความสามารถ (Demonstrates Commitment to 

competence) 

  บริษัทได้ก าหนดนโยบายการจา้งบุคคลเขา้ท างานในต าแหน่งต่างๆ โดยยึดถือความรูค้วาม 

สามารถและประสบการณเ์ป็นหลกัในการพิจารณาคดัเลือกส าหรบัแต่ละต าแหน่งงาน  ก าหนด Job Description ของ

แต่ละต าแหน่งใหค้วามเป็นธรรมและความมัน่คงในการงานแก่พนักงาน  ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมใหค้นดีมีฝีมือ

ใหเ้จริญกา้วหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีการงานสู่ระดบัสูงตามความรูค้วามสามารถโดยไม่เลือกปฏิบติั  ทั้งดา้นค่าจา้งผล 

ตอบแทน การจดัสวสัดิการต่างๆ รวมทั้งพฒันาความรูแ้ละทกัษะใหพ้นักงานอยา่งต่อเน่ือง  และจดัใหม้ีการประเมินผล

อยา่งเป็นรูปธรรมปีละ 2 ครั้ง 

 2. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk management) 

 คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงโดยไดก้ าหนดบทบาท หน้าท่ี ความ 

รบัผิดชอบไวอ้ยา่งชดัเจนเพื่อบริหารความเส่ียงอยา่งเป็นระบบครอบคลุมทุกกระบวนการท างานท่ีมีความเส่ียงท่ี ส าคญั

ขององคก์ร  โดยก าหนดกระบวนการประเมินความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการด าเนินธุรกิจ (Specifies 

relevant objectives) ทั้งในเร่ืองการระบุเหตุการณ์เส่ียง  และการวิเคราะหปั์จจยัความเส่ียง (Identifies and analyses 

Risk) ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร  การประเมินความเส่ียงและการตอบสนองต่อความเส่ียงโดยส่ือสารให้

พนักงานไดต้ระหนักถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียง  

 3. กำรควบคมุกำรปฏิบตัิงำน (Control Activities) 

3.1 บริษัทได้ก าหนดกระบวนการเพื่อสร้างระบบควบคุมวิธีปฏิบัติงาน (Selects and develops 

control activities) ดงัน้ี 
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 3.1.1  จดัท านโยบายและระเบียบวิธีปฏบิติังานเป็นลายลกัษณอ์กัษรในธุรกรรมดา้นการเงิน การ

 จดัซ้ือ การขายสินคา้ โดยใชว้งเงินเป็นตวัควบคุมอ านาจการอนุมติัแต่ละระดบัตามแต่สาย

 งาน โดยมีคู่มือการปฏบิติังานเป็นลายลกัษณอ์กัษร 

 3.1.2  มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในการอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชี ขอ้มูล  

 สารสนเทศ  และหน้าท่ีในการดูแลจดัเก็บทรพัยสิ์นออกจากกนัโดยเด็ดขาดเพื่อใหเ้ป็นไป

ตามระบบการควบคุมภายในท่ีดี 

 3.1.3 ก าหนดใหเ้ลขานุการบริษัทเป็นผูร้วบรวมขอ้มูลส่วนไดเ้สียของกรรมการ และผูบ้ริหาร           

 ผู ้ถือหุน้รายใหญ่รวมทั้งบุคคลเกี่ยวโยง เพื่อสอบทานการท ารายการระหว่างกัน หรือ

 รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ 

3.1.4 ก าหนดใหม้ีกระบวนการในการรายงาน การสอบทาน และการอนุมติัธุรกรรมหรือสญัญา

ท่ีมีผลผูกพนับริษัท และการติดตามใหเ้ป็นไปตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาท่ีมี

ผลผูกพนับริษัท 

  3.1.5  จดัใหม้ีการแต่งตั้งกรรมการท่ีเป็นตวัแทนของบริษัทเขา้ร่วมเป็นกรรมการของบริษัทยอ่ย / 

 บริษัทร่วมท่ีบริษัทเขา้ร่วมลงทุน เพื่อติดตามการด าเนินงานของคณะกรรมการใน บริษัท

ยอ่ย และบริษัทร่วม 

  3.1.6 ก าหนดใหฝ่้ายตรวจสอบภายในท าหน้าท่ีตรวจติดตาม สอบทาน ใหก้ารด าเนินงานของ 

บริษัทเป็นไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้ง เพื่อลดความเส่ียงในการประกอบธุรกิจและรกัษา 

ช่ือเสียงของบริษัท 

  4. ระบบสำรสนเทศ และกำรสื่อสำรขอ้มูล (Information and Communication) 

  บริษัทไดใ้หค้วามส าคญักบัระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล  เน่ืองจากการตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ 

อยูบ่นพื้ นฐานของขอ้มลูท่ีเพียงพอและถูกตอ้ง  ดงัน้ันบริษัทจึงไดก้ าหนดใหม้ีการเสนอขอ้มลูท่ีส าคญัอยา่งเพียงพอเพื่อ 

ประกอบการตดัสินใจ  ซ่ึงไดก้ าหนดไวใ้นขอ้ก าหนดทั้งในส่วนของการประชุมคณะกรรมการ การประชุมผูถื้อหุน้และ

การประชุมคณะอนุกรรมการต่างๆ การเปิดเผยขอ้มลู การควบคุมการปฏบิติังานของฝ่ายบริหาร  รวมทั้งจดัใหม้ีระบบ 

การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าผูบ้ริหารและพนักงานทุกระดบัมีความเขา้ใจนโยบายและระเบียบ ปฏบิติั

ของบริษัท โดยจดัท าเป็นคู่มือการ ปฏิบติังาน กฎระเบียบ ประกาศ ค าสัง่ท่ีเป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ ตลอดจน การส่ือสาร

ภายในองค์กร (Communicates internally) โดยน าระบบ Intranet มาใช้ และการส่ือสารกับภายนอกบริษัท 

(Communicates externally) โดยใชร้ะบบ Internet มาใชเ้พื่อการติดต่อส่ือสารระหว่างกนั จดัใหม้ีหน่วยงาน IR และ

ศูนยร์บัเร่ืองรอ้งเรียน (call center) เป็นตน้ 

 5. ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) 

  ก าหนดใหค้ณะกรรมการติดตามผลการปฏิบติังานของฝ่ายบริหารอย่างสม า่เสมอ (Conducts ongoing 

and or separate evaluations) โดยเปรียบเทียบผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารทุกระดับกบัเป้าหมายและแผนงานท่ี 

ไดก้ าหนดไว ้ เพื่อประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบติังาน  และด าเนินการแกไ้ขภายในระยะเวลา ท่ี

เหมาะสม  โดยใหฝ่้ายตรวจสอบภายในซ่ึงขึ้ นอยู่กบัคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานตาม 

ระบบควบคุมภายในท่ีวางไวอ้ย่างสม า่เสมอ และรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  ทั้งน้ีเพื่อ 

ใหผู้ต้รวจสอบภายในสามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างอิสระ และตามมาตรฐานสากลการปฏิบติังานวิชาชีพการตรวจสอบ
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ภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA) และเสนอรายงานไดอ้ย่าง 

ตรงไปตรงมา และหากตรวจพบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั เช่น การทุจริต หรือสงสยัว่ามีการทุจริต การปฏบิติัท่ี ฝ่า

ฝืนกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณ หรือการกระท าท่ีผิดปกติอื่น  ซ่ึงอาจจะมีผลกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของ 

บริษัทอยา่งมีนัยส าคญัตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยพลนั เพื่อพิจารณาสัง่แกไ้ข ปรบัปรุงอยา่งเหมาะสม

ภายในระยะเวลาอนัสมควร (Evaluates and communicates deficiencies) และใหฝ่้ายจดัการตอ้งรายงานความคืบ 

หน้าในการปรบัปรุงขอ้บกพร่อง หรือเหตุการณด์งักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการบริษัท 

 6.3 ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลไม่ใหผู้บ้ริหาร และผูเ้กี่ยวขอ้งน าขอ้มูลภายในของบริษัทไปใชเ้พื่อ

ประโยชน์ส่วนตนหรือผูอ้ื่นในทางมิชอบ โดยหา้มผูบ้ริหารและพนักงานใชข้อ้มลูภายในซ่ึงยงัมิไดเ้ปิดเผยเพื่อท าการซ้ือ 

ขาย โอน หรือรบัโอน หรือชกัชวนใหบุ้คคลอื่นซ้ือ หรือขายหลกัทรพัยข์องบริษัท 1 เดือน ก่อนท่ีขอ้มูลน้ันจะเปิดเผยสู่

สาธารณชน และก าหนดใหผู้บ้ริหารตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัททุกครั้งท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือ

ครอง (ตามแบบฟอรม์ 59-2) ไปยงัส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามระเบียบ โดย

ไม่ตอ้งรายงานใหบ้ริษัททราบก่อนซ้ือขาย เน่ืองจากเห็นว่าเป็นเร่ืองส่วนตวัท่ีจะซ้ือขายหุน้ของบริษัทไดโ้ดยตอ้งปฏบิติั

ใหถู้กตอ้งภายใตก้รอบท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยก์ าหนด  นอกจากน้ียงัได้

ก าหนดใหจ้ดัการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทนัทีจากวนัท่ีผูส้อบบญัชีของบริษัทไดต้รวจสอบรบัรองงบประจ าปี  

หรือสอบทานงบไตรมาสแลว้เสร็จเพื่อพิจารณาและใหค้วามเห็นเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทภายในวนั

เดียวกนักบัท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบแลว้เสร็จ  และส่งงบการเงินใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายในวนัเดียวกนั หรือ

อย่างชา้วนัรุ่งขึ้ น  ดว้ยวิธีการดังกล่าวบริษัทเช่ือว่าหากมีการน าขอ้มูลภายในไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนจะสามารถ

ตรวจสอบและน าตวัผูก้ระท าความผิดมาลงโทษไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพตามมาตรการการลงโทษ ซ่ึงบริษัทไดก้ าหนดไว ้

 มาตรการลงโทษเมื่อผูบ้ริหารใชข้อ้มลูภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตน ก าหนดดงัน้ี  

 ในกรณีเกิดความเสียหายแก่บริษัท ใหบ้ริษัทฟ้องรอ้งผูบ้ริหารต่อศาลใหช้ดใชค้วามเสียหาย

ดงักล่าว  และสามารถใหผู้บ้ริหารคนน้ันพน้จากต าแหน่งได ้

   ในกรณีไม่ไดเ้กิดความเสียหายแก่บริษัท แต่เป็นการปฏิบติัผิดจรรยาบรรณ และจริยธรรมให้ มี

การตักเตือนเป็นลายลักษณ์อกัษร 1 ครั้ง หลังจากการตักเตือนถา้มีการกระท าผิดอีก บริษัท

สามารถใหผู้บ้ริหารคน น้ันพน้จากต าแหน่งได ้

 6.4 ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้กี่ยวขอ้งตอ้งรายงานใหบ้ริษัททราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของ

ตนเองหรือของบุคคลท่ีมีความเกี่ยวขอ้งซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษัท หรือบริษัท

ยอ่ย  เพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถตดัสินใจเพื่อประโยชน์โดยรวมของบริษัท  โดยใหค้ณะกรรมการน าส่งรายงานส่วน

ไดเ้สียของตนเองและผูเ้กี่ยวขอ้งใหเ้ลขานุการบริษัทภายใน 7 วนั ทุกครั้งท่ีมีการเปล่ียนแปลงและไม่น้อยกว่า 14 วนั 

ก่อนก าหนดวนัประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหค้ณะกรรมการไดพ้ิจารณาและนัด

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริษัท  หรือผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพิจารณา

ธุรกรรมระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม หรือกับกรรมการ หรือกับผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดเ้สียหรือมีส่วน

เกีย่วขอ้ง โดยไดจ้ดัท าเป็นประกาศเร่ืองหลกัเกณฑแ์ละวิธีการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการเมื่อเดือนสิงหาคม 

2552  
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 6.5 คณะกรรมการไดก้ ากบัดูแลใหม้ีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ท่ีชดัเจน

โดยไดร่้วมลงนามในการแสดงเจตนาเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริตปี 2559 ทั้งน้ีบริษัทไดใ้หค้วามส าคญักบัการท า

ธุรกิจท่ีสุจริตเป็นธรรมและต่อตา้นการทุจริต ประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้ง

ผูบ้ริหารและพนักงานไดม้ีส่วนร่วมในการต่อตา้นการทุจริต  โดยจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติดา้นการต่อต้าน

คอรร์ปัชัน่ท่ีชดัเจนและสื่อสารในทุกระดบัขององคก์รต่อคนนอกเพื่อน าไปปฏบิติัไดจ้ริง ดงัน้ี 

  1.  ตอ้งปฏบิติัตามจรรยาบรรณธุรกิจของผูบ้ริหารและของพนักงาน 

  2.  หา้มผู ้บริหารและพนักงานเรียกหรือรับผลประโยชน์ใดๆ จากลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี ลูกหน้ี และ

หน่วยงานของรฐั เอกชน รวมทั้งไม่ใชอ้ านาจหน้าท่ีในการแสวงหาประโยชน์อนัมิชอบ 

  3. หา้มผูบ้ริหารและพนักงานเสนอผลประโยชน์ใดๆ ให ้ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี ลูกหน้ี ต่อเจา้หน้าท่ีรฐั 

เอกชน เพื่อจงูใจใหป้ฏบิติัในทางมิชอบ  

  4. หลีกเล่ียงการใหห้รือรับของขวัญ หรือของก านัล การรับรอง จากลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี เวน้แต่ใน

เทศกาลในมลูค่าท่ีเหมาะสมและไม่เกี่ยวขอ้งกบัการผูกมดัทางธุรกิจ 

  5. หา้มฉอ้โกง ยกัยอก หลอกลวงผูอ้ื่นดว้ยการแสดงขอ้ความเท็จ หรือปกปิดขอ้เท็จจริง 

  นอกจากน้ียงัไดจ้ดัท านโยบายและแนวทางในการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนการกระท าผิดกฎหมาย 

ระเบียบขอ้บงัคบั หรือผิดจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจ ผิดจรรยาบรรณผูบ้ริหาร หรือพนักงาน ความไม่ถูกตอ้งโปร่งใส

ของรายงานการเงิน หรือความบกพร่องของระบบการควบคุมภายในโดยเปิดช่องทางใหแ้จง้ถึงกรรมการผ่านทาง email 

co.secretary@modernform.co.th ของบริษัทโดยไม่เปิดเผยช่ือผู ้แจง้เบาะแส โดยคณะกรรมการจะได้ด าเนินการ

ตรวจสอบขอ้มูลและด าเนินการทนัที  พรอ้มทั้งเปิดเผยผลการด าเนินงานหากเป็นเร่ืองท่ีมีนัยส าคญัต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย

และในระดบักิจกรรมภายใน โดยฝ่ายตรวจสอบภายในซึ่งขึ้ นอยู่กบัคณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าท่ีตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานตามระบบควบคุมภายในท่ีวางไวอ้ย่างสม า่เสมอ และรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  ทั้งน้ีเพื่อใหผู้ต้รวจสอบภายในสามารถปฏบิติังานไดอ้ยา่งอิสระและเสนอรายงานไดอ้ยา่งตรงไปตรงมา และ

หากตรวจพบขอ้บกพร่องเช่น การทุจริตหรือสงสยัว่ามีการทุจริต การปฏบิติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมายหรือการกระท าท่ีผิดปกติ

อื่นซ่ึงอาจจะมีผลกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบโดยทนัทีเพื่อพิจารณาสัง่แกไ้ขภายในระยะเวลาอนัสมควร  และใหฝ่้ายจดัการตอ้งรายงานความคืบหน้าใน

การปรบัปรุงขอ้บกพร่องหรือเหตุการณด์งักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 
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หลกัปฏิบตัิ 7 รกัษำควำมเช่ือถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มูล (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

 คณะกรรมการใหค้วามส าคญักบัการดูแลใหม้ีระบบการจดัท ารายงานขอ้มูลทางการเงิน การติดตามดูแล

ความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี และมีนโยบายการส่ือสารและการเปิดเผย

ขอ้มลูส าคญัต่างๆ อยา่งถูกตอ้งเพียงพอ โปร่งใส เช่ือถือไดแ้ละทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑม์าตรฐานและแนวปฏิบติั

ท่ีเกี่ยวขอ้ง  ซ่ึงรวมถึงการส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มูลแก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุนทัว่ไป และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม   โดยมี

รายละเอียดดงัน้ี 

 1.  จดัใหม้ีบุคคลากรท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผยขอ้มลูดา้นการเงินท่ีมีความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์

ท่ีเหมาะสม โดยก าหนดคุณสมบติัของผูบ้ริหารสูงสุดสายงานบญัชีและการเงิน (CFO) ผูจ้ดัท าบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน 

เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสมัพนัธ ์ใหเ้ป็นไปตามเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์รวมทั้งใหก้ารอบรม พฒันา เพิ่มพนูความรูอ้ยา่งต่อเน่ือง 

 2. ในการเปิดเผยขอ้มูลซ่ึงเป็นรายงานทางการเงินของบริษัทจะค านึงถึงปัจจยัท่ีเกี่ยวขอ้งต่างๆ อาทิเช่น 

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ความเห็นของผูส้อบบัญชีในรายงานทางการเงิน  และระบบควบคุมภายใน  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  ใหส้ามารถสะทอ้นฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ  

เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส เพื่อใหนั้กลงทุนมัน่ใจ ไม่ส าคญัผิด และเพียงพอต่อ

การตดัสินใจ ทั้งขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูท่ีมิใช่ขอ้มลูทางการเงิน 

 3. จัดท าค าอธิบายการเวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) พร้อมตัวเลขสนับสนุนทั้งในด้านผลการ

ด าเนินงาน นโยบาย และแนวโน้มในอนาคต ตลอดจนผลส าเร็จและอุปสรรคของกิจการ  เพื่อประกอบการเปิดเผยงบ

การเงินทุกไตรมาส   

 4. เปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าบริการอื่นท่ีผูส้อบบญัชีใหบ้ริการ 

 5. ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี  โดยมีการ

ติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัท โดยพิจารณาจากงบกระแสเงินสด และสญัญาบ่งช้ีเบ้ืองตน้ เช่น ภาวะ

ขาดทุนต่อเน่ือง กระแสเงินสดต า่ ขอ้มูลทางการเงินไม่ครบถว้น ไม่มีแผนธุรกิจ หน้ีสินเพิ่มมากกว่าสินทรพัย ์การเก็บ

หน้ี และสินคา้คงคลงั เป็นตน้ 

 6. ในกรณีท่ีบริษัทมีแนวโน้มท่ีจะไม่สามารถช าระหน้ีหรือหากมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการจะ

ติดตามอย่างใกลชิ้ด และก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย  

ตลอดจนติดตามใหม้ีการแกไ้ขปัญหาอยา่งสมเหตุสมผล 

  7. ก าหนดใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูลรายการระหว่างกนัอย่างเพียงพอระหว่างบริษัทกบับุคคลท่ีเกี่ยวโยงกนั  

ไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ านาจควบคุม บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม เพื่อใหผู้ล้งทุนและผูถื้อหุน้ของ 

บริษัทไดร้ับทราบขอ้มูลและความโปร่งใสโดยละเอียด ภายใตม้าตรการการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั  เมื่อ 

บริษัทและบริษัทย่อยมีการด าเนินธุรกิจกับบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งกันหรือบุคคลท่ี เกี่ยวขอ้งกันตอ้งด าเนินการภายใต้ 

เง่ือนไขในการด าเนินธุรกิจตามปกติและเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไปเสมือนท ารายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s length 

Basis) ทั้งน้ีหากมีรายการระหว่างกนัท่ีเขา้เง่ือนไขรายการท่ีเกี่ยวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียนกบับริษัทย่อย หรือ 

บริษัทร่วม ผูม้ีอ านาจควบคุม หรือผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและด าเนินการตามหลักเกณฑ ์วิธีการ 

และเปิดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกนัของบริษัทโดยครบถว้น และเป็นไปตามระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 
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47 เร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบับุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนัซ่ึงก าหนดโดยสมาคมนักบญัชีและผูส้อบบญัชีรับ

อนุญาตแห่งประเทศไทย  ทั้งน้ีเพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 8. ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลในการป้องกันผูบ้ริหารและพนักงานท่ีเกี่ยวขอ้งน าขอ้มูลภายในของ 

บริษัทไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผูอ้ื่นโดยมิชอบ และก าหนดใหผู้บ้ริหารตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์อง 

บริษัททุกครั้งท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือครอง (ตามแบบฟอร์ม 59-2) ไปยงัคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพยแ์ละ 

ตลาดหลกัทรพัยต์ามระเบียบ   

 9. เพื่อใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้งครบถว้นและเช่ือถือได ้กบัผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน นักวิเคราะห ์สถาบนั

การเงิน ก าหนดใหป้ระธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ หรือผูบ้ริหารท่ีไดร้บัมอบหมายเป็นผูร้บัผิดชอบ 

ในการน าเสนอสารสนเทศท่ีส าคญัของบริษัท 
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หลกัปฏิบตัิ 8 สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรสื่อสำรกับผูถื้อหุน้ (Ensure Engagement Fund Communication 

  with shareholders) 

 คณะกรรมการบริษัทไดต้ระหนักถึงสิทธิขั้นพื้ นฐานของผูถื้อหุน้ในฐานะเจา้ของบริษัทและในฐานะของนัก

ลงทุน  โดยค านึงถึงผลประโยชน์สงูสุดของผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั ไม่เอื้ อประโยชน์ต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง

ใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเร่ืองส าคญัของบริษัท  โดยจดัใหม้ีขอ้มูลสารสนเทศท่ีส าคญัเพียงพอและเป็น

ปัจจุบนั  โดยคณะกรรมการไดก้ าหนดแนวทางปฏบิติัดงัน้ี 

 1.  บริษัทไดแ้ต่งตั้งใหบ้ริษัท ศูนยร์ับฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากัด ท าหน้าท่ีเป็นนายทะเบียน

หลกัทรพัยข์องบริษัท เพื่ออ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ในการด าเนินการเกี่ยวกบังานทะเบียนหลกัทรพัยข์องบริษัท 

 2. ก าหนดใหผู้ถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิเขา้ประชุมและออกเสียงตอ้งเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีช่ืออยูใ่นทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี

คณะ กรรมการก าหนด (Record Date) และจ านวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้แต่ละรายจะมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใหเ้ป็นไปตามท่ี

ปรากฏในทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัเดียวกนัน้ัน (Record Date) 

  วันท่ีคณะกรรมการก าหนด (Record Date) ตอ้งเป็นวันท่ีล่วงหน้าก่อนวันประชุมผูถื้อหุน้ไม่เกิน 2 

เดือน แต่ตอ้งไม่ก่อนวนัท่ีคณะกรรมการอนุมติัใหม้ีการเรียกประชุมผูถื้อหุน้  และเมื่อคณะกรรมการก าหนดวนัเพื่อ

ก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิเขา้ประชุม (Record Date) แลว้จะเปล่ียนแปลงไม่ได ้

 3. ก าหนดใหผู้ถื้อหุน้คนหน่ึงหรือหลายคนซ่ึงถือหุน้และมีสิทธิออกเสียงนับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 

ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทสามารถท าหนังสือเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเป็นกรรมการของ

บริษัท  และการเสนอเร่ืองท่ีจะใหค้ณะกรรมการบรรจุเป็นวาระเพื่อทราบ เพื่ออนุมติั หรือเพื่อพิจารณาในการประชุมผู้

ถือหุน้พรอ้มรายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอ  โดยตอ้งยื่นต่อคณะกรรมการผ่าน website ของบริษัทภายในก าหนดเวลา

นับแต่วนัส้ินบญัชีวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรบัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ และภายใน 14 วนั นับแต่วนัท่ีคณะกรรมการมี

มติใหเ้รียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้  ทั้งน้ีเพื่อใหค้ณะกรรมการพิจารณาว่าจะบรรจุเป็นวาระในการประชุมหรือไม่  ซ่ึง

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัท หรือคณะกรรมการก ากับตลาดทุนก าหนด และแจง้หลักเณฑ์ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่าน  

website ของบริษัท  

 4.  ก าหนดส่งหนังสือนัดประชุมทั้งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยก าหนดวนั เวลา สถานท่ีจดัประชุม 

และเผยแพร่หนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมผ่าน Website ของบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 28 วนั 

ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ได้

ศึกษาขอ้มลูประกอบการประชุมล่วงหน้า และโฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพร์ายวนัภาษาไทย ก่อนวนั

ประชุมไม่น้อยกว่า 3 วนั 

 5.  ก าหนดใหส่้งขอ้มูลและเอกสารท่ีจ าเป็นประกอบวาระการประชุมซ่ึงมีขอ้เท็จจริง และเหตุผล และ

ความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระอย่างเพียงพอต่อการตดัสินใจในหนังสือนัดประชุม  โดยมีวาระการประชุม 

ดงัน้ี 

 -  วำระเพื่อทรำบ : ก าหนดใหแ้จง้เช่นเร่ืองท่ีคณะกรรมการไดด้ าเนินการไปไดโ้ดยไม่ตอ้งผ่านมติท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้ 

 -   วำระเพื่อพิจำรณำ :  ก าหนดเร่ืองขั้นต า่และเร่ืองส าคญัท่ีตอ้งไดร้บัมติเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อ

หุน้ทั้งส่วนท่ีบงัคบัตามกฎหมาย ส่วนท่ีก าหนดตามขอ้บงัคบัของบริษัทและส่วนท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร เสนอให ้            
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ผู ้ถือหุน้อนุมัติเพิ่มเติม รวมทั้งผลกระทบต่อบริษัทและผู ้ถือหุน้ทั้งด้านบวกและด้านลบและความเห็นของคณะ 

กรรมการ ในวาระน้ัน 

 -  วำระกำรจำ่ยเงินปันผล: ก าหนดใหต้อ้งมีขอ้มูลนโยบายการจ่ายเงินปันผล อตัราเงินปันผลท่ีจ่าย

จริงเทียบกบันโยบาย  ขอ้มลูเปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผลในปีท่ีผ่านมา  และเหตุผลกรณีงดจ่ายเงินปันผล  

 -   วำระกำรแตง่ตั้งกรรมกำร : ก าหนดใหต้อ้งมีขอ้มลู  ดงัน้ี : 

   หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการสรรหา 

  ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ 

  ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของบุคคลท่ีเสนอให้เลือกตั้ง  เช่น อายุ ประวติัการศึกษา ประสบการณ์การ 

ท างาน  การถือหุน้ในบริษัท  จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง จ านวนบริษัทจดทะเบียนและบริษัท

ทัว่ไปท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ 

   ผลการปฏิบติังานในระหว่างการเป็นกรรมการคราวก่อน เช่น ประวติัการเขา้ประชุม การ มี

ส่วนร่วมสรา้งประโยชน์ใหบ้ริษัท 

   ไม่ไดด้ ารงต าแหน่งในธุรกิจท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท 

อยา่งมีนัยส าคญั 

   กรณีท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการอิสระ  ก าหนดใหต้อ้งมีขอ้มลูเกี่ยวกบันิยามกรรมการอิสระของ

บริษัท  การไม่มีส่วนไดเ้สียกบับริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลอื่นท่ีอาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

   ก าหนดใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงเป็นรายบุคคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ  

 -  วำระกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน : ประกอบด้วยขอ้มูลนโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนด

ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย และรูปแบบค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน และสิทธิประโยชน์

อื่นใดท่ีได้รับในฐานะกรรมการ  และขอ้มูลประกอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน เช่น ขอ้มูลค่าตอบแทน

เปรียบเทียบ 3-5 ปี เป็นตน้ 

 -  วำระกำรแต่งตั้งผูส้อบบัญชี : ประกอบดว้ยขอ้มูล ช่ือ และส านักงานสอบบญัชี วิธีการพิจารณา

ความเหมาะสมของค่าสอบบัญชีเปรียบเทียบ 3 ปี ประสบการณ์ ความเป็นอิสระของผูส้อบบัญชี ความสัมพนัธ์กบั

บริษัท เช่นการถือหุน้ การท าหน้าท่ีเป็นท่ีปรึกษา จ านวนปีท่ีเป็นผูส้อบบญัชีใหบ้ริษัท เหตุผลในการเปล่ียนแปลงผูส้อบ

บัญชีกรณีแต่งตั้งผูส้อบบัญชีใหม่ และการเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยตอ้งผ่านการพิจารณา

เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอท่ีจะใหผู้ถื้อหุน้ตดัสินใจลงมติได ้

 6.  ก าหนดใหผู้ถื้อหุน้สามารถส่งค าถามใดๆ ท่ีเกียวขอ้งกบัวาระการประชุมถึงคณะกรรมการล่วงหน้าผ่าน 

Website ของบริษัทก่อนวนัประชุม เพื่อคณะกรรมการจะไดต้อบค าถามอยา่งครบถว้นในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

 7.  ก าหนดวัน เวลา ในวันท าการปกติ และสถานท่ีจัดประชุมผู ้ถือหุ ้นให้สะดวกต่อการเดินทางใน

กรุงเทพมหานคร ไม่เป็นอุปสรรคแก่ผูถื้อหุน้ในการเขา้ร่วมประชุม 

 8.  เปิดใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 1 ชัว่โมง 

 9.  ก าหนดใหน้ าเทคโนโลยี เช่นโปรแกรมการประชุมผูถื้อหุน้ ระบบ Barcode มาใชก้บัการประชุมผูถื้อหุน้ 

ทั้งการลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนับคะแนนและแสดงผลเพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเร็ว และ

ถูกตอ้งแม่นย า 
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            10. ก าหนดใหผู้ถื้อหุน้ และผูร้ับมอบฉันทะกรณีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง ตอ้งแสดง

หลกัฐานเอกสารท่ีจ าเป็น เช่น หนังสือมอบฉนัทะตามแบบท่ีกระทรวพาณิชยก์ าหนด บตัรประจ าตวัประชาชน  หนังสือ

รับรองกระทรวงพาณิชย ์ฯลฯ เพื่อการลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุม พรอ้มรายละเอียดการมอบฉนัทะท่ีระบุในหนังสือ

มอบฉนัทะ แบบ ก หรือแบบ ข  ท่ีบริษัทจดัส่งใหพ้รอ้มหนังสือนัดประชุม 

 11. ก าหนดใหก้รรมการอิสระอยา่งน้อย 1 คน เป็นผูร้บัมอบฉนัทะเขา้ร่วมประชุมแทนผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถ

เขา้ร่วมประชุมในหนังสือมอบฉนัทะซึ่งไม่ไดก้ าหนดช่ือผูร้บัมอบฉนัทะไว ้ 

            12. ก าหนดใหก้รรมการทุกคนเขา้ร่วมประชุม  รวมทั้งประธานอนุกรรมการชุดต่างๆ  

 13. ก าหนดใหม้ีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผูต้รวจนับ / ตรวจสอบคะแนนเสียงและเปิดเผยใหท่ี้ประชุมทราบ 

และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม 

            14. ก าหนดใหป้ระธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชุม แจง้จ านวนคน จ านวนเสียงทั้งหมดของผูเ้ขา้ร่วม 

ประชุมก่อนเร่ิมประชุม และแจง้วิธีการท่ีใชนั้บคะแนนใหผู้ถื้อหุน้ทราบก่อนลงคะแนน  การใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงตาม 

ล าดบัวาระท่ีก าหนด และการลงมติแยกในแต่ละรายการในกรณีท่ีวาระใดมีหลายรายการ  โดยเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ 

แสดงความคิดเห็นและซกัถามก่อนลงคะแนน 

 15. ก าหนดใหก้รรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียวาระใดงดออกเสียงในวาระน้ันๆ 

            16. ก าหนดใหเ้ลขานุการบริษัทจดัท ารายงานการประชุมให้แลว้เสร็จสมบูรณ์ภายใน 14 วันนับจากวนั 

ประชุม  โดยมีสาระส าคญัครบถว้น ทั้งรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเขา้ประชุม /ไม่เขา้ประชุม คิดเป็นสดัส่วนเท่าใด 

ค าถาม ค าตอบ ขอ้คิดเห็น  ช่ือนามสกุลของผูถ้ามตอบ ตลอดจนผลการนับคะแนนทั้งคะแนนท่ีเห็นดว้ย  ไม่เห็นดว้ย 

หรืองดออกเสียงในแต่ละวาระใหถู้กตอ้งครบถว้น และจดัส่งมติท่ีประชุม และรายงานการประชุมใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ 

ตามระเบียบ  รวมทั้งใหเ้ผยแพร่ใน Website ของบริษัท  เพื่อสามารถตรวจสอบและอา้งอิงได ้ โดยไม่ตอ้งรอจนถึงการ

ประชุมคราวต่อไป 

            17. ก าหนดใหผู้ถื้อหุน้ท่ีเห็นว่าการประชุมหรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไม่ถูกตอ้ง  หรือไม่เป็นไปตามกฎหมาย  

สามารถใชสิ้ทธิคดัคา้นเพื่อเพิกถอนมติได ้ภายใน 30 วนั นับแต่วนัประชุม  

 18. สิทธิในการรบัสารสนเทศของบริษัทอย่างเพียงพอ เช่น รายงานขอ้มูลทางการเงิน ผลการด าเนินงาน

ของบริษัท การท ารายการเกี่ยวโยงกนั ฯลฯ โดยใหเ้ปิดเผยไวท้ั้งในรายงานประจ าปี  แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 

(แบบ 56-1) Website ของบริษัท และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เป็นตน้ 

 

 

 

 

 

 

- ฉบบัท่ี 1  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ท่ี 5/2545 วนัท่ี 13 พฤศจกิายน 2545 

- ฉบบัปรบัปรงุครัง้ท่ี 2 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ท่ี 3/2548 วนัท่ี 10 สิงหาคม 2548 

- ฉบบัปรบัปรงุครัง้ท่ี 3 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ท่ี 4/2551 วนัท่ี 13 สิงหาคม 2551 

- ฉบบัปรบัปรงุครัง้ท่ี 4 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ท่ี 7/2557 วนัท่ี 13 พฤศจกิายน 2557 

- ฉบบัปรบัปรงุครัง้ท่ี 5 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ท่ี 6/2561 วนัท่ี 13 พฤศจกิายน 2561 


